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Con gran satisfacción les presento el informe 
anual correspondiente al período 2024-2025, 
en un momento clave para nuestra organi-
zación: la conclusión de un ciclo estratégico y 
el inicio de uno nuevo. Este informe recoge no 
solo los avances operativos y financieros, sino 
también el impacto significativo de nuestras 
acciones en favor de la educación y del de-
sarrollo sostenible del talento dominicano.

Este período marca el cierre exitoso del Plan 
Estratégico Institucional 2022-2025, el cual 
se estructuró en cinco dimensiones estratégi-
cas: Transformación Integral e Innovación, 
Eficiencia Operativa, Cultura y Clima Orga-
nizacional, Posicionamiento e Impacto Social 
y Sostenibilidad Financiera.

A lo largo de estos años, cada una de estas 
dimensiones fue clave para consolidar a 
FUNDAPEC como una institución moderna, 
eficiente y comprometida con la equidad 
educativa, un desafío que seguimos afrontan-
do con creciente compromiso y dedicación. La 
implementación de este plan estratégico no 
solo nos permitió alinear nuestros esfuerzos 
institucionales, sino también responder con 
agilidad a los retos de un entorno dinámico 
y en constante evolución, garantizando así el 
cumplimiento de nuestra misión y la generación 
de valor sostenible para nuestros beneficiarios.

Durante este tiempo, la Transformación Inte-
gral e Innovación ha sido un motor clave del 
cambio. Hemos logrado impulsar un proceso 
de reinvención digital sostenible. A través de 
la automatización de procesos clave, la mod-
ernización de nuestras plataformas tecnológi-
cas y la implementación de nuevas soluciones 
digitales (Solicitud web, Chatbot, CRM, In-
tranet, Power BI, Viafirma, Mesa de Ayuda, 
Sign X, entre otros), nos hemos permitido of-
recer servicios más ágiles, personalizados y 
transparentes. Además, esta modernización 
ha simplificado las interacciones con nues-
tros asociados y ha fortalecido nuestra ca-

pacidad para adaptarnos rápidamente a los 
nuevos retos del entorno digital, garantizando 
una mayor seguridad y accesibilidad en todas 
nuestras plataformas.

En FUNDAPEC seguimos 
apostando por un futuro 
donde la educación, la 
equidad y la sostenibilidad 
avancen de la mano.

En cuanto a la dimensión de Crecimiento 
con Propósito y Sostenibilidad, FUNDAPEC 
otorgó 3,560 nuevos créditos educativos, con 
una colocación total de RD $1,072 millones, 
consolidando así nuestra misión de facilitar 
el acceso a la educación superior, técnica, de 
postgrado e internacional a jóvenes domini-
canos de todos los rincones del país. Con ello, 
alcanzamos un hito significativo: más de 
143,000 créditos educativos otorgados desde 
nuestra fundación, representando un monto 
acumulado de RD $12,676 millones.

Reafirmamos con orgullo que las mujeres 
continúan siendo las principales beneficia-
rias de nuestros programas de financiamien-
to, alcanzando una participación del 61 %, 
lo que refuerza nuestro compromiso con la 
equidad de género y la inclusión social.

Al cierre del período, los activos de 
FUNDAPEC alcanzaron los RD $2,886.3 
millones, registrando un crecimiento de 7.15 
%, siendo la cartera de préstamos el mayor 
de sus componentes con un 84 % del total 
de los activos, un monto de RD $2,438.1 
millones y un crecimiento del 9.4 % respec-
to al año anterior. Esto refleja un desem-
peño consistente con la misión de facili-
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tar el acceso a la educación. De igual forma, 
el patrimonio institucional experimentó un 
aumento significativo de 6.9 %, al pasar de 
RD $1,887.5 millones a RD $2,017.6 millones, 
evidenciando una gestión financiera eficaz y 
sostenida.

Otro logro de suma relevancia fue la evalu-
ación realizada por la calificadora internacio-
nal Feller Rate, en la cual FUNDAPEC obtuvo 
la calificación A- (ESTABLE). Esta valoración 
reafirma que la institución mantiene una sóli-
da posición financiera, con capacidad para 
cumplir sus compromisos y sin señales de 
riesgo significativo en el corto plazo.

En el aspecto ambiental, continuamos avan-
zando hacia una operación más limpia 
y responsable. Logramos reducir nues-
tra huella de carbono a 147.45 toneladas de 
CO₂, en tan solo un año, gracias a nuestras 
políticas de eficiencia energética y el aprove-
chamiento de energía solar generada por 
nuestra planta fotovoltaica de 67.65 kWp. 
Estos esfuerzos son parte de nuestra convic-
ción de que toda acción institucional debe 
considerar su impacto ambiental y contribuir 
al bienestar del planeta.

Desde la perspectiva financiera, mantenemos 
una base sólida que nos permite proyectar 
sostenibilidad a largo plazo a pesar de los re-
tos de amenazas externas. La morosidad de 
nuestra cartera cerró en 3.13 %, muestra de 
una gestión prudente, estrategias personaliza-
das de cobranza y un acompañamiento cerca-
no a nuestros clientes. Este resultado, junto con 
una colocación saludable y tasas competiti-
vas, evidencia nuestra capacidad para operar 
de manera eficiente, garantizando un uso óp-
timo de los recursos y maximizando nuestro 
impacto social.

Nuestro modelo de sostenibilidad integra lo 
ambiental, lo económico y lo humano porque 
creemos firmemente que el verdadero cre-

cimiento ocurre cuando se equilibra el pro-
greso financiero con el bienestar social 
y la responsabilidad con el entorno. En 
FUNDAPEC seguimos apostando por un 
futuro donde la educación, la equidad y la 
sostenibilidad avancen de la mano.

En la dimensión de Eficiencia Operativa, re-
forzamos nuestra capacidad de operación 
con acciones clave orientadas a la eficiencia, 
la digitalización y el control interno. Destaca 
la aprobación del nuevo Plan Estratégico 
Institucional 2025–2028 que define 13 ob-
jetivos, 21 estrategias y 31 proyectos clave, 
con un enfoque renovado en cinco perspec-
tivas que guiarán nuestro crecimiento en 
los próximos años.  Además, documentam-
os y actualizamos seis procesos estratégi-
cos, fortalecimos la trazabilidad operativa 
e incorporamos el nuevo software SPN, lo 
que mejora la gestión y control institucio-
nal. Creamos y capacitamos el Banco de 
Auditores de FUNDAPEC, robusteciendo 
la supervisión interna y la gestión de ries-
gos. Estas acciones nos permiten operar 
con mayor eficiencia, mantener altos es-
tándares de cumplimiento y brindar una 
experiencia más efectiva y transparente a 
nuestros usuarios.

En cuanto a nuestra gente, reafirmamos que 
el cuidado del talento humano es la base 
fundamental de una organización sostenible. 
Nuestro enfoque estratégico en la dimen-
sión de Cultura y Clima Organizacional nos 
llevó a implementar una gestión integral del 
bienestar laboral, orientada a fomentar en-
tornos más saludables, inclusivos y colabo-
rativos.

Como parte de las acciones para acompañar 
a nuestros colaboradores, lanzamos un nue-
vo Programa de Bienestar que ha represen-
tado un avance significativo en nuestra 
propuesta de valor. El programa ha sido 
clave para promover el equilibrio entre la 
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Presidenta de la Junta Directiva de FUNDAPEC

vida laboral y personal, elevar la motivación 
interna y reforzar el sentido de pertenencia. En 
términos reales, logramos superar la meta de 
satisfacción de nuestro personal, incrementan-
do el indicador de 85 % a 92 %, un resultado 
que evidencia el impacto positivo de nuestras 
acciones y el compromiso genuino con nues-
tra gente.

Por otro lado, fortalecimos nuestro Posicio-
namiento e Impacto Social mediante el cre-
cimiento y consolidación de la Comunidad 
FUNDAPEC 2.0, una plataforma activa que 
conecta a jóvenes talentos con oportunidades 
reales de desarrollo profesional. Gracias a esta 
iniciativa:

•	 4,414 nuevos miembros se integraron 
a la comunidad.

•	 657 jóvenes completaron su 
currículum vitae.

•	 45 empresas aliadas se afiliaron.
•	 140 referimientos laborales ocurrieron.
•	 217 ofertas de empleo fueron recibidas.

Además, se impartieron 70 actividades forma-
tivas, impactando a 8,641 personas en temas 
clave para la inserción laboral, el liderazgo y 
la innovación.

Este esfuerzo posiciona a FUNDAPEC como un 
actor estratégico en la construcción de un eco-
sistema que promueve el acceso al empleo, la 
equidad y el desarrollo sostenible, reafirman-
do nuestro compromiso de generar impacto 
más allá del aula.

Agradezco profundamente al Grupo APEC, a 
la Junta de Directores, a nuestro equipo de co-
laboradores y especialmente a nuestros aso-
ciados. Gracias a su compromiso, esfuerzo y 
confianza, hemos podido avanzar con paso 
firme hacia una FUNDAPEC más fuerte, más 
ágil y cercana a quienes más lo necesitan. El 
futuro nos convoca a seguir construyendo, con 
propósito y con visión. 

El futuro nos 
convoca a seguir 
construyendo, 
con propósito 
y con visión.

“



JUNTA 
DIRECTIVA
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LIC. YOLANDA VALDEZ D.

LIC. GISELLE MORENO

DR. ROLANDO M. GUZMÁN

LIC. MODESTA MOREL CASTILLO 

LIC. RONALDO PICHARDO
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Presidenta de la Junta Directiva

Miembro

Vicepresidente

Miembro
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Miembro
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LIC. CARLOS ABATE FRANJUL

LIC. OMAR DE JESÚSLIC. MIGUEL PUENTE

LIC. MANUEL JIMÉNEZ VALDEZ 
Secretario

Miembro Miembro

Miembro

LIC. REGLA BRITO DE VARGAS
Directora Ejecutiva

ING. JOSÉ ARMANDO TAVAREZ
Miembro
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Regla Brito

Junto al equipo ejecutivo, nos complace pre-
sentar nuestras memorias institucionales 
2024-2025, reflejo de un año de importantes 
avances en el marco de la transformación 
digital y reafirmación del compromiso que, 
por más de cinco décadas, ha sostenido la 
Fundación APEC de Crédito Educativo INC.: 
facilitar el acceso a la educación como herra-
mienta transformadora del desarrollo integral 
de la sociedad dominicana. Durante este ti-
empo, hemos continuado fortaleciendo nues-
tras capacidades institucionales, adaptán-
donos a los nuevos desafíos y consolidando 
una cultura organizacional centrada en la 
innovación y la equidad. Nuestro accionar ha 
estado guiado por una visión clara: apoyar la 
formación de estudiantes con las competen-
cias necesarias para insertarse activamente 
en un mundo cada vez más exigente y cam-
biante.

La calidad educativa, la transformación 
digital, el acceso inclusivo y el vínculo efecti-
vo con los sectores productivos siguen siendo 
ejes prioritarios. Reconocemos que una mejor 
preparación de nuestros estudiantes impulsa 
su desarrollo individual, transforma la calidad 
de vida de sus familias y comunidades y genera 
un impacto positivo en nuestra sociedad.

Seguiremos 
caminando juntos, 
comprometidos 
con la misión de 
transformar vidas a 
través de la educación.

Directora Ejecutiva de FUNDAPEC 

Creemos firmemente que la suma de esfuerzos 
y propuestas de todos los actores involucra-
dos en la educación generará las respuestas 
que nuestra nación demanda. Contamos con 
el talento, la experiencia y la creatividad de 
nuestros colaboradores para implementar 
acciones formativas que garanticen inclusión, 
equidad y calidad, sustentadas en procesos 
innovadores y en una visión de futuro.

Seguiremos caminando juntos, comprometi-
dos con la misión de transformar vidas a 
través de la educación.
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LIC. CARMEN DÍAZ LIC. MODESTO LAVANDERO

LIC. HALEXXYC CRUZLIC. KATHERINE ROMÁN

LIC. MINERVA MELENCIANO

LIC. INGRID FRANCO

Subdirectora de Administración 
y Finanzas

Subdirector de Administración 
de Fondos

Gerente de TecnologíaGerente de Comunicaciones 
y RSC

Gerente de Gestión
del Talento

Gerente de Recuperación
de Fondos

EJECUTIVOS
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LIC. KEHIMY FUSTER LIC. MERCEDES SÁNCHEZ LIC. NELSON TEJADA

Gerente de Calidad y
Control de Riesgo

Gerente de Administración
de Fondos

LIC. ANA VALERIO LIC. BIANELA QUEZADA

Gerente de Planificación 
y Desarrollo

Gerente Legal

Gerente de Finanzas
y Operaciones
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VISIÓN
Ser el principal socio 
de los dominicanos en 
la transformación de 
su calidad de vida, a 
través del logro de sus 
objetivos académicos 
y profesionales.

VALORES
• Liderazgo. 
• Servicio. 
• Compromiso. 
• Equidad. 
• Sostenibilidad.

MISIÓN
Contribuir al desarrollo 
sostenible del talento 
dominicano, mediante el 
acompañamiento integral 
y el acceso a recursos que 
le faciliten una educación 
de calidad.
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DIMENSIONES 
ESTRATÉGICAS
INSTITUCIONALES
Entre 2022 y 2025, en FUNDAPEC 
hemos vivido una etapa de trans-
formación guiada por ejes es-
tratégicos que marcaron nuestro 
crecimiento. Fue un período que 
fortaleció nuestra misión, impulsó 
la innovación y nos proyectó hacia 
el futuro de la educación.
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TRANSFORMACIÓN
DIGITAL INTEGRAL
E INNOVACIÓN

01
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La Transformación Digital Integral e Inno-
vación en FUNDAPEC ha sido clave para 
modernizar procesos, fortalecer la gestión con 
aliados y consolidar una organización ágil me-
diante tecnologías avanzadas y capacitación 
continua.

De igual forma, a través de la implementación 
del nuevo CRM, fue posible recuperar y orga-
nizar la base de datos de aliados y clientes 
digitales, fortaleciendo así la trazabilidad, 
segmentación y gestión de las relaciones 
comerciales.

Crecimiento 
base datos 

aliados digitales

Contratos menores 
a RD $400 mil 

aprobados en digital

Interacciones 
con nuestro 

chatbot

Solicitudes 
vía web

+125,000 

+70%

+11,000

+7,264 

En FUNDAPEC apostamos por el uso de 
la tecnología para ofrecer servicios más 
eficientes y de mayor impacto.



La Transformación Digital Integral e In-
novación continúa siendo una prioridad 
para FUNDAPEC. Avanzando en la im-
plementación de tecnologías como inteli-
gencia artificial y automatización, hemos 
optimizado procesos internos y mejorado 
la interacción con los beneficiarios. Al 
mismo tiempo, hemos reforzado la ca-

pacitación del equipo para aprovechar 
estas herramientas, consolidándonos 
como una organización ágil, capaz de an-
ticipar tendencias y ofrecer servicios más 
eficientes y de mayor impacto. A continu-
ación, presentamos los proyectos logrados 
en el período 2024-2025:
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Robustecimiento 
de la madurez en 
la seguridad de la 
información.

Fortalecimiento de 
la infraestructura 
para la gestión de 
los asociados.

Reforzamiento de 
la gestión 
financiera por 
productos.

Logros:
•	 17 políticas y procedimientos de 

ciberseguridad aprobadas.
•	 Cinco servicios web publicados en 

entorno seguro.
•	 75 colaboradores capacitados en buenas 

prácticas digitales.

Logros:
•	 +10,000 usuarios atendidos mediante 

CRM integrado. 
•	 Integración de WhatsApp, Viafirma, 

Contact Center y flujo comercial.
•	 +1,000 asociados incorporados a la app 

FUNDAPEC.
•	 Mejora en trazabilidad, calidad del 

servicio y tiempos de respuesta.

Logros:
•	 Nuevos reportes clave en Power BI, 

facilitando el análisis de datos.
•	 Automatización de procesos y 

centralización de información.
•	 Soporte a la gestión por productos con 

datos actualizados.
•	 Mejora en la toma de decisiones y 

gestión financiera basada en resultados.



La suma de nuestras 
iniciativas nos impulsa 
de manera constante 
hacia la consecución 
de nuestras metas 
institucionales.

“
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CRECIMIENTO
CON PROPÓSITO Y 
SOSTENIBILIDAD

02
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Nuestro enfoque integral nos ha guiado hacia 
un desarrollo responsable, alineado con los prin-
cipios de sostenibilidad y un crecimiento que 
responde a las necesidades sociales y ambi-
entales. El eje de Crecimiento con Propósito Y 

Toneladas totales 
de CO2 reducidas 

 Toneladas 
disminuidas por 

consumo de energía

Toneladas 
disminuidas por 
uso combustible

Energía generada 
por paneles 

solares

Logro de 
reducción vs. meta 

establecida

- 194.55

-109.85

- 37.604 56 % 131 %

El eje de Crecimiento con Propósito y Sostenibilidad 
nos guía hacia un progreso de triple impacto: social, 
ambiental y económico.

Sostenibilidad nos ha permitido incorporar prác-
ticas que favorecen el equilibrio entre el avance 
económico, el bienestar social y la preservación 
del entorno, destacando los siguientes logros sig-
nificativos:
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FINANZAS

Gestión sostenible respaldada por cifras

Resultados financieros

FUNDAPEC ha sustentado su solidez financiera 
principalmente a través de la recuperación efec-
tiva de su cartera. Esta estrategia ha sido clave 
para mantener la estabilidad económica de la 

Durante el año, formalizamos 3,560 nuevas facilidades crediticias con fondos propios, por un monto 
total de RD $1,071,945,135. Asimismo, otorgamos 42 facilidades con fondos rotatorios, por un monto de 
RD $19.28 millones.

Gracias a estrategias de cobranza efectivas y 
relaciones sólidas con los usuarios, mantuvimos 
una morosidad del 3.13 % durante el año.

Las recuperaciones de capital alcanzaron un nivel 
de ejecución promedio del 91 % respecto al presu-
puesto anual durante el período 2024-2025.

CANTIDAD MONTOS

CALIDAD DE LA CARTERA (%)
2024-2025

CRÉDITOS OTORGADOS:

RD $19.28 MM

institución, ayudándonos a expandir nuestro al-
cance y facilitar el acceso a más oportunidades 
educativas.

Éxito de cobranza 
en cartera

91 % 
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Estado de resultados

Nuestros activos ascendieron a RD$2,886,342,623 
durante el año. La mayor composición recayó 
sobre la cartera neta de préstamos con un 84 
%, seguido del efectivo y equivalentes con un 8 
%, para un total de 92 %. Otros renglones como 
propiedades, muebles y equipos aportaron un 7 
% y otros activos representaron el 1 %. 

La cartera de préstamos creció en un 9.4 % 
con relación al año anterior, resultado del for-
talecimiento en las políticas de colocación y la 
ampliación del acceso al crédito educativo para 
nuevos beneficiarios.

Al finalizar junio de 2025, reportamos ingresos de 
RD$442.1 millones y gastos por RD$310.9 millones, 
lo que resultó en una utilidad neta de RD$131.1 
millones. Esta cifra supera los RD$116.8 millones 
obtenidos en el mismo período del año anterior, 
evidenciando una gestión financiera eficiente y 
un riguroso control del gasto.

El aumento en los ingresos está relacionado con 
el crecimiento de la cartera de préstamos, la opti-
mización de procesos internos y el fortalecimien-
to de los servicios financieros ofrecidos. Este de-
sempeño positivo contribuye directamente a la 
consolidación del patrimonio institucional y a la 
sostenibilidad de los programas de apoyo educa-
tivo que impulsamos en FUNDAPEC.

LA CARTERA DE PRÉSTAMOS 
CRECIÓ UN 9.4 %

ESTADO DE RESULTADOS

RD $131.1
MILLONES DE UTILIDAD NETA



La gestión financiera del período 
refleja solidez institucional. El cre-
cimiento en la cartera de préstamos, 
el control de la morosidad y una 
rentabilidad sostenida respaldan 
una administración responsable 

orientada a ampliar el acceso a 
la educación. Los indicadores de 
rentabilidad, eficiencia y produc-
tividad del período demuestran el 
uso estratégico de los recursos, como 
se observa en la siguiente tabla:
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Indicadores de rentabilidad, eficiencia y productividad

Indicadores de rentabilidad

Indicadores de eficiencia y productividad

Rentabilidad sobre patrimonio (ROE)

Rentabilidad sobre activos (ROA)

Rendimiento promedio de cartera

Ingresos operacionales / activo total promedio

Margen financiero bruto

Margen neto de interés

Eficiencia operativa

Activos productivos

Relación cartera en mora y vencida

5.96 %

4.21 %

14.36 %

15.99 %

30.01 %

4.88 %

58.25 %

89.12 %

3.13 %



La gestión 
financiera del 
período 2024-2025 
refleja solidez 
institucional, 
demostrando el 
uso estratégico 
de los recursos.

“
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Un logro significativo de nuestro año fue la 
calificación A- (ESTABLE) otorgada por la 
agencia calificadora internacional Feller Rate. 
El resultado demuestra una sólida estabilidad 
financiera, destacando nuestra capacidad 

para cumplir eficientemente con los compro-
misos financieros. Además, ratifica la ausencia 
de riesgos relevantes a corto plazo y refuerza 
la confianza en la gestión y las proyecciones 
a futuro.

RECIBIMOS LA 
CALIFICACIÓN FINANCIERA 

A- 
PERSPECTIVA 

ESTABLE

¡Un hito que confirma nuestra experiencia 
en crédito educativo y fortaleza financiera!

Calificación de riesgo
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SOCIAL

En FUNDAPEC afianzamos nuestro com-
promiso social con iniciativas que promue-
ven la equidad, los derechos humanos y el 
bienestar comunitario. Incentivamos políti-
cas de inclusión y desarrollo, destacan-
do el acceso a créditos educativos como 
herramienta clave para generar oportuni-
dades y reducir brechas en el país.

    2,075
REGIÓN NORTE

    1,045 
REGIÓN SUR

    3,415
REGIÓN ESTE

10,127

Santo Domingo 3,592
Distrito Nacional 2,387
San Pedro de Macorís 493
La Romana 535

San Cristóbal 660
Barahona 227
San Juan 158

Santiago 1,233
Puerto Plata 249
La Vega 593

61%

FORMALIZACIONES POR SEXO:

CRÉDITOS FORMALIZADOS POR REGIÓN 2024-2025

3,992

39%

6,135

Créditos activos 
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MEDIOAMBIENTE

Apostamos por un crecimiento que integra 
innovación, eficiencia y responsabilidad so-
cial. Buscamos transformar nuestra gestión 
e impactar positivamente a la comunidad 
con iniciativas enfocadas en el bienestar 
social y la sostenibilidad ambiental.

Desde hace seis años, en FUNDAPEC traba-
jamos activamente para reducir de forma 
significativa nuestra huella de carbono. 
Comprometidos con la metodología del 
Greenhouse Gas Protocol (GHG), entre los 
períodos 2019-2020 y 2024-2025, pasamos 
de emitir 342 toneladas de CO₂ equivalente 
a 147.45 tCO₂e, lo que representa una dis-
minución total del 57 %.

Este avance se debe principalmente a la re-
ducción en el consumo de energía eléctrica 
—de 273.3 a 109.85 tCO₂e, equivalente a un 

342
TONELADAS DE CO2
DURANTE EL 2019-2020

147.45
TONELADAS DE CO2
DURANTE EL 2024-2025

60 % menos— y en el uso de combustibles 
fósiles —de 68.78 a 37.60 tCO₂e, una reducción 
del 45 %.

Entre julio 2019 y junio 2020, el 80 % de nues-
tra huella de carbono se originó en el con-
sumo eléctrico (273.3 tCO₂e). En contraste, 
en el lapso de 2024-2025, gracias a las ini-
ciativas sostenidas de eficiencia energéti-
ca, este consumo se redujo a 109.85 tCO₂e, 
equivalente al 75 % de la huella total y una 
disminución absoluta de 163 toneladas.

Dicho resultado consolida nuestro com-
promiso con la neutralidad de carbono e 
incorpora nuevos indicadores ambientales 
—como la huella hídrica y la huella de pa-
pel— que fortalecen nuestra estrategia de 
gestión sostenible.

195
TONELADAS / -57 %
DISMINUCIÓN DE HUELLA 
DE CO2 RESPECTO AL AÑO 
BASE (2019-2020)
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toneladas de papel 

hojas de papel 

resmas de papel

tCO₂e consumidos 

2.56

557,194.64

1,114

67.1

Con relación a nuestra huella de papel, 
generamos 3.34 tCO₂e desde julio de 2024 a 
junio de 2025, equivalentes a:

Estos resultados reafirman nuestro compromiso 
con la sostenibilidad y nuestra contribución a la 
meta país de reducir en un 25 % las emisiones de 
gases de efecto invernadero para el año 2030.

Además, en coherencia con nuestra responsabi-
lidad institucional en materia de sostenibilidad, 
iniciamos el proceso de implementación de las 
normas 3R (Reducir, Reutilizar y Reciclar) para 
alinear nuestra gestión a estándares ambien-
tales reconocidos. Esta primera fase incluyó: 

	● Seguir promoviendo prácticas sostenibles 
en cada área operativa, integrando nuevas 
acciones de sensibilización que refuerzan la 
cultura de responsabilidad ambiental entre 
nuestros colaboradores.

	● Levantar información para la gestión ambi-
ental en alineación con las 3R, identificando 
así oportunidades de mejora en el uso de re-
cursos y manejo de residuos. 

	● Fortalecer el equipo de gestión ambien-
tal, que desempeña un papel activo en la 
planificación, seguimiento y ejecución de 
iniciativas alineadas con los principios de 
sostenibilidad institucional. Esta agrupación 
se consolida como un pilar estratégico para 
garantizar el cumplimiento de los objetivos 
ambientales establecidos.
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EFICIENCIA 
OPERATIVA

03
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Con el objetivo de impulsar la mejora continua, 
optimizar recursos y simplificar procedimientos 
clave, reforzamos los procesos institucionales 
alineados a los principios de eficiencia operativa. 
Esta dimensión ha sido esencial para asegurar 
una gestión más ágil, transparente y orientada a 

resultados, permitiendo generar valor agregado 
en cada área de trabajo. A través de herramientas 
tecnológicas, ajustes normativos y rediseño de 
procesos, esta fase incluyó el siguiente alcance y 
avances relevantes:

Riesgos oportunamente 
gestionados

 Procesos documentados 
y actualizados

Controles identificados

La eficiencia operativa sigue siendo el pilar cen-
tral de nuestra estrategia para alcanzar la ex-
celencia y maximizar el valor en todas nuestras 
actividades. En un entorno cada vez más com-
petitivo y cambiante, operar de manera eficiente 
es fundamental para garantizar la sostenibili-
dad y el éxito a largo plazo de la organización. 
De manera particular, este año hemos reforzado 

nuestro compromiso con la optimización conti-
nua de procesos, asegurando que cada acción 
y recurso se gestionen de manera efectiva. Con 
este enfoque logramos optimizar nuestras opera-
ciones internas y potenciar nuestra capacidad 
para entregar valor y calidad a nuestros aliados, 
consolidando así nuestra misión de crecimiento y 
bienestar compartido.

INDICADORES 
CLAVE EN POWER BI
Siendo los de mayor impacto en la gestión y 
toma de decisiones:

	● Ejecución de metas de negocio.
	● Informe de uso Viafirma.
	● Resumen de solicitudes y formalizaciones.
	● Reporte de estadísticas de plataformas 

digitales.
	● Reporte de llamadas.
	● Formalizaciones por zonas.
	● Ejecución de presupuesto de recuperación 

de cartera.
	● Otros.

+50 
+ 80 

+ 220 

+ 103 
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PLAN ESTRATÉGICO 
INSTITUCIONAL 
2025-2028

Durante 2024-2025, se elaboró y aprobó el Plan 
Estratégico Institucional (PEI) 2025-2028, que 
establece la hoja de ruta para la consolidación 
y proyección de FUNDAPEC en los próximos 
años. Este nuevo PEI refleja los desafíos ac-
tuales del entorno, así como las aspiraciones de 
nuestra entidad en términos de sostenibilidad, 
innovación e impacto social. 

Durante el desarrollo del proyecto logramos:

	● Actualización del direccionamiento 
estratégico.

	● Adopción de un nuevo enfoque con cinco 
perspectivas.

	● Definición de 13 objetivos, 21 estrategias y 
31 proyectos clave.

Estos avances nos permiten una visión más 
clara, coherente y orientada a resultados para 
el futuro de la organización.
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FORTALECIMIENTO DE LA 
GESTIÓN POR PROCESOS

Dentro de los resultados más relevantes de esta 
iniciativa, se destacan los siguientes:

	● Actualización del 95 % de los procesos en 
áreas clave (Gestión de Documentos, Comer-
cial, Servicios al Asociado, Recuperación 
de Fondos, Tecnologías de la Información y 
Gestión del Talento).

	● Creación y capacitación del Banco de Audi-
tores de FUNDAPEC.

	● Fortalecimiento de la gestión por procesos 
y mejora de la eficiencia operativa me-
diante la identificación, documentación, 
estandarización y optimización de los pro-
cesos clave de la organización.

Estas acciones promueven una cultura de me-
jora continua y aseguran la alineación con los 
objetivos estratégicos institucionales.
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CULTURA Y CLIMA 
ORGANIZACIONAL

04
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Tasa de rotación 
del personal

14%

En este eje estratégico, incentivamos acciones 
que refuerzan el sentido de pertenencia, el biene-
star del equipo humano y la construcción de un 
entorno laboral colaborativo, inclusivo y mo-
tivador. Reconociendo que las personas son el 
principal activo de FUNDAPEC, la dimensión de 
Cultura y Clima Organizacional ha sido clave 

Índice de equidad 
e inclusión interna

Índice de clima 
laboral

85 % 93 %

Nuestras iniciativas centradas en impulsar el talento 
han creado un clima que potencia el compromiso, 
la productividad y el crecimiento profesional de 
nuestros colaboradores.

para fomentar una cultura empresarial alineada 
con nuestros valores y objetivos estratégicos. Con 
iniciativas enfocadas en el desarrollo del talento, 
la comunicación interna y el reconocimiento, se 
promovió un clima positivo que potencia el com-
promiso, la productividad y el crecimiento profe-
sional de nuestros colaboradores.

Horas de 
capacitación 

promedio

Actividades 
que promueven
la integración

+292

+60
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FORTALECIMIENTO DE LOS SUBSISTEMAS 
DE GESTIÓN DEL TALENTO

Nuestros esfuerzos se centraron en optimizar los 
procesos esenciales que permiten atraer, de-
sarrollar y retener al mejor capital humano. En 
el último año, hemos trabajado en la mejora con-
tinua de los subsistemas de reclutamiento, ca-
pacitación, evaluación y bienestar, con el objeti-
vo de crear un entorno de trabajo que favorezca 
el crecimiento profesional y personal de nuestros 
colaboradores. A continuación, detallamos las 
iniciativas que reflejan los avances alcanzados:

Plan anual desarrollo de competencias 
FUNDAPEC

Desarrollamos 22 entrenamientos en habilidades 
clave, equivalentes a 292 horas de formación, con 
el propósito de continuar fortaleciendo las com-
petencias técnicas y blandas del equipo huma-
no. Estos encuentros estuvieron alineados con 
los objetivos estratégicos institucionales y las de-
mandas del entorno.

Programa de bienestar

Implementamos la modalidad de trabajo híbrido, 
el horario flexible e iniciativas del programa PEX: 
con la campaña "La llave de tu bienestar", bus-
cando fortalecer el bienestar laboral y la efec-
tividad institucional. Además, en octubre de 2024, 
organizamos una jornada de salud integral.

Plan de carrera institucional

Establecimos rutas de crecimiento, planes de de-
sarrollo individual (PDI) para cinco colaboradores 
y un diagnóstico personalizado de fortalezas y 
áreas de mejora, así como también capacita-
ciones y mentorías, acciones clave dentro del 
Plan de Carrera Institucional.

Evaluación del desempeño

Llevamos a cabo la evaluación por competencias 
para niveles de ingreso hasta mandos medios y 
evaluación 360° para el equipo ejecutivo con 
retroalimentación integral. El proceso nos per-
mitió identificar fortalezas y áreas de mejora en 
nuestro capital humano.

Estudio de clima organizacional

Tras evaluar nuestro ambiente de trabajo, los 
resultados reflejaron un 92.51 % de favorabilidad 
y un índice de satisfacción de 4.93, lo que representa 
una mejora del 114 % respecto a la medición 
anterior. En el estudio participó el 81.33 % de los 
colaboradores habilitados (61 de 75), abarcando 
todas las áreas con excepción de quienes tenían 
menos de tres meses en la organización. Estos 
hallazgos servirán como base para diseñar 
acciones que promuevan un entorno laboral 
saludable y productivo.
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ANTIGÜEDAD 
DEL PERSONAL

30
años

25
años

20
años

05
años

05
años

05
años

05
años

15
años

Carmen Martínez Regla Brito Rubén Méndez

Alexis Perez Laura Polanco Arianna Ruiz

Héctor Hernández Saint Francisco

Antigüedad 

0 a 1 año

1 a 5 años

6 a 10 años

11 a 15 años

16 a 20 años

21 a 25 años

26 a 30 años

+ de 30 años

27

17

18

4

4

5

2

5

Al analizar la composición de nuestra 
gente, se observa que un tercio de los 
colaboradores cuenta con una antigüe-
dad de entre 0 y 1 año, lo que refleja una 
importante incorporación reciente de 
talento. Al mismo tiempo, la antigüedad 
promedio en la institución es de 8 años, 
evidenciando un equilibrio entre experi-
encia consolidada y renovación constan-
te dentro del equipo de trabajo.
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ACTIVIDADES
SOCIALES Y  
DE INTEGRACIÓN

En FUNDAPEC entendemos que las actividades 
de integración son vitales para promover la co-
hesión y mejorar el entorno de trabajo en una 
empresa. Por eso, durante el año organizamos 
dos encuentros clave: la tradicional fiesta de 
Navidad y nuestro aniversario.

El compartir navideño estuvo marcado por una 
atmósfera de alegría, elegancia y compañerismo. 
El tema seleccionado por el equipo fue “Alfom-
bra Roja” y nos encargamos de que cada uno se 
sintiera protagonista de una noche inolvidable. 

Sin duda, la fiesta reforzó los lazos de amistad y 
trabajo colaborativo que nos caracterizan como 
institución.

Asimismo, con motivo de la celebración de nues-
tro 58.º aniversario, realizamos el acostumbra-
do pasadía familiar. Allí compartimos fuera del 
entorno laboral junto a los seres más cercanos 
de nuestros colaboradores, fomentando la inte-
gración y reafirmando valores como cercanía, 
unión y compromiso.
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POSICIONAMIENTO 
E IMPACTO SOCIAL

05
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El fortalecimiento de nuestra presencia y relevan-
cia institucional en el entorno social y comuni-
tario fue lo que guió el accionar de la dimensión 
de Posicionamiento e Impacto Social durante el 
período 2024-2025. Este eje de trabajo ha sido 
clave para consolidar nuestra imagen públi-
ca, ampliar redes de colaboración y generar un 

Ofertas de empleo 
recibidas

Charlas 
realizadas

Personas 
afiliadas

Miembros que han 
completado su CV

Candidatos 
de referidos

Beneficiarios 
de las charlas

Empresas 
afiliadas

217

70 4,216 657

140 

+8,400

45 

impacto positivo y sostenible en la sociedad. A 
través de estrategias de comunicación, alianzas 
clave y proyectos de responsabilidad social, po-
tenciamos nuestra capacidad de influencia, con-
tribuyendo así al desarrollo social y al bienestar 
colectivo.

COMUNIDAD FUNDAPEC 2.0



Charlas 
realizadas

Beneficiarios 
de las charlas

Personas 
afiliadas

Ofertas 
de empleo 
recibidas

Empresas 
afiliadas
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234 20,340 28,264 1,585 360

CIFRAS DE NUESTRA COMUNIDAD FUNDAPEC 
DESDE SU FUNDACIÓN



Consolidamos nuestra posición como un referente 
en el sector social y financiero, destacándonos 
por nuestro compromiso con la educación, la 
inclusión financiera y el desarrollo económico 
sostenible. Este posicionamiento ha sido clave 
para fortalecer el reconocimiento de nuestra 
marca y reputación, consolidar nuestro liderazgo 
en el sector y establecer bases firmes para su 
proyección futura.
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POSICIONAMIENTO 
INSTITUCIONAL Y 
VISIBILIDAD

	● Redes sociales y comunicación digital: Nues-
tra presencia en plataformas digitales creció en 
términos de seguidores e interacciones, lo que re-
flejó un mayor interés por nuestras actividades y 
programas. Potenciamos la difusión de contenido 
educativo, informativo e institucional. Además, 
se consolidó una comunidad digital más activa 
y comprometida con nuestros valores y objetivos. 
En este año, obtuvimos 48 nuevos seguidores, 187 
"Me gusta" en publicaciones, 47 comentarios, 77 
reenvíos de publicaciones y 31 guardados.

	● Cobertura mediática: Durante el período analiza-
do, logramos una notable presencia en los prin-
cipales medios de comunicación con menciones 
en prensa, radio y televisión, ampliando así nues-
tro alcance y visibilidad ante nuevos públicos. 
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	● Iniciativas medioambientales: Como 
parte de nuestra campaña de cultu-
ra de reciclaje, distribuimos 27 za-
facones de clasificación de residuos 
en centros educativos a nivel nacional, 
incentivando el hábito de separar los 
desechos desde temprana edad.

Entre los politécnicos beneficiados 
se encuentran: San Miguel Arcángel, 
Nuestra Señora de la Altagracia, Prof. 
Víctor Rafael Estrella Liz, Prof. Víc-
tor Pascual Agüero, Padre Bartolomé 
Vegh, San Valero e ITESA.

Instituto Técnico Salesiano (ITESA) Instituto Politécnico Padre Bartolomé Vegh

Instituto Politécnico Víctor Estrella Liz (La Perito)

Politécnico Militar San Miguel de Arcángel

Politécnico San Valero

Politécnico Prof. Víctor Pascual Agüero

Politécnico María de la Altagracia
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	● Participación en jornadas de orientación voca-
cional: Patrocinamos la Jornada de Orientación 
de Estudios del Congreso de Inspiración y Pro-
ductividad de Aprendizaje (CIPA), organizado por 
la Organización para el Liderazgo y la Produc-
tividad (OLYP). La actividad se enfocó en apo-
yar a los estudiantes en la elección de su carrera. 
Otra de las iniciativas destacadas del año fue 
el “Challenge Monetiza Tu Talento 2024”, real-
izado junto a la Academia Piensa. El encuentro 
brindó orientación sobre el acceso a financia-
miento para los estudios a 2,460 estudiantes de 
secundaria de diez colegios. Además, visitamos e 
impartimos charlas en 33 centros educativos. Es-
tuvimos presentes en los centros educativos Félix 
María Ruíz, Nuestra Señora del Perpetuo Socorro, 
San Miguel Arcángel, Mindful Community School, 
Madre Rafaela Ybarra y María Inmaculada.
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RESPONSABILIDAD 
SOCIAL ALIANZAS
INTERNACIONALES

En FUNDAPEC reconocemos la importancia de 
unir esfuerzos para lograr un objetivo común. Por 
eso, durante el año formamos alianzas estratégi-
cas que generaron valor para todas las partes.

Un ejemplo de esto fue el convenio con el Grupo 
CEF–UDIMA que brinda a estudiantes dominicanos 
la oportunidad de acceder a programas de grado 
y posgrado en Europa, ya sea de forma presen-
cial o a distancia. El acuerdo ofrece al estudiante 
acceso a un esquema integral de financiamien-
to educativo que incluye matrícula, colegiatura y 
gastos asociados, bajo condiciones preferencia-
les. Además, contempla asesoría personalizada 

y una beca parcial equivalente al 15 % del costo 
total del programa.

Asimismo, nos asociamos con la Escuela de Ne-
gocios y Administración de Empresas (ENAE) en 
el marco de una visita institucional a la Repúbli-
ca Dominicana, de su director general, Miguel 
López González de León.

El acuerdo establece la asignación de 40 becas 
anuales, con un 35 % de descuento aplicable a 
programas de maestría, formación ejecutiva y 
cursos ofrecidos por ENAE, dirigidos exclusiva-
mente a estudiantes dominicanos. 
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RESPONSABILIDAD 
SOCIAL

Durante el año, consolidamos nuevas alianzas es-
tratégicas que reforzaron nuestro compromiso con 
la formación de calidad, la movilidad académica 
y el desarrollo del talento. Estas colaboraciones, 
alineadas con nuestra visión institucional, am-
plían las oportunidades de estudio en el extran-
jero de los jóvenes y fortalecen el capital humano 
del país.

Entre las instituciones con las que establecimos 
sinergias se encuentran el Instituto Tecnológico 

Stevens, la Universidad de Diseño, Innovación 
y Tecnología (UDIT), la Universidad de Estudios 
de Padua, la Universidad a Distancia de Madrid 
(UDIMA) y la Universidad de Liverpool.

En FUNDAPEC seguimos trabajando para am-
pliar estas redes de cooperación internacional y 
continuar siendo un puente entre los sueños de 
nuestros estudiantes y su realización profe-
sional.
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FUNDAPEC Y LOS OBJETIVOS 
DE DESARROLLO SOSTENIBLE

Durante el período 2024-2025, nuestras acciones 
contribuyeron de forma significativa a los sigui-
entes Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS):

ODS 1: Fin de la pobreza

“Poner fin a la pobreza en todas sus formas”

El crédito educativo representa una herramien-
ta efectiva para romper el ciclo de la pobreza al 
ampliar las oportunidades de empleo y de gen-
eración de ingresos para los estudiantes y sus fa-
milias. Nuestra labor contribuye a una movilidad 
social ascendente, impactando de manera positi-
va en largo plazo.

ODS 4: Educación de calidad

“Garantizar una educación inclusiva, equita-
tiva y de calidad”

Nuestro compromiso con la equidad educativa 
se refleja en el diseño de productos adaptados 
a distintas realidades socioeconómicas, incenti-
vando la permanencia y el éxito académico.

ODS 8: Trabajo decente y crecimiento 
económico

“Promover el empleo pleno, productivo y el 
trabajo decente para todos” 

Al financiar carreras orientadas a sectores clave 
de la economía, impulsamos el desarrollo del 

capital humano que demanda el mercado 
laboral actual. Esta inversión en talento nacional 
fortalece la productividad, la empleabilidad y el 
crecimiento económico sostenible.

ODS 10: Reducción de las 
desigualdades

“Reducir la desigualdad en y entre los países”

Trabajamos activamente por la inclusión finan-
ciera y educativa, brindando acceso a finan-
ciamiento a estudiantes de comunidades tradi-
cionalmente excluidas. Nuestros servicios están 
diseñados para disminuir las brechas sociales y 
geográficas que limitan el acceso a la educación 
superior.

ODS 17: Alianzas para lograr los 
objetivos

“Revitalizar la alianza mundial para el de-
sarrollo sostenible”

Reconocemos que la colaboración es clave para 
lograr un impacto más amplio. Por ello, forta-
lecimos nuestras alianzas con instituciones edu-
cativas, organismos multilaterales y actores del 
sector público y privado, con el fin de desarrollar 
soluciones innovadoras y sostenibles en beneficio 
de nuestros estudiantes.

En consonancia con la Agenda 2030 de las Naciones Unidas, en FUNDAPEC continuamos afianzando 
nuestro compromiso con el desarrollo sostenible. Aplicamos un modelo de gestión que promueve el 
acceso a la educación como herramienta transformadora para el progreso económico y social de la 
República Dominicana.
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ESTADOS 
FINANCIEROS

06
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Fundación APEC de Crédito Educativo, Inc.
 (FUNDAPEC)

Estados Financieros
30 de junio de 2025 y 2024

Conjuntamente con el Informe de los Auditores Independientes
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A member firm of Ernst & Young Global Limited 1

Ernst & Young, S. R. L.                                                         Tel: (809) 472-3973
RNC No. 1-31-20492-9                                                         Fax: (809) 381-4047
Torre Empresarial Reyna II
Suite 900, piso 9
Pedro Henríquez Ureña No. 138
Santo Domingo, República Dominicana.
                                                            
INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A la Junta de Directores de
Fundación APEC de Crédito Educativo, Inc. (FUNDAPEC)

Opinión

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de la Fundación APEC de Crédito Educativo,
Inc. (en adelante “FUNDAPEC” o “la Entidad”) los cuales comprenden el estado de situación
financiera al 30 de junio de 2025, y los estados de actividades y cambios en los activos netos y
de flujos de efectivo por el año terminado en esa fecha, así como las notas a los estados
financieros, incluyendo un resumen de la información sobre políticas contables materiales.

En nuestra opinión, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos sus 
aspectos significativos, la situación financiera de la Fundación APEC de Crédito Educativo, Inc.
(FUNDAPEC) al 30 de junio de 2025, su desempeño financiero, y sus flujos de efectivo por el
año terminado en esa fecha, de conformidad con la Norma de Contabilidad NIIF para PYMES.

Bases para la opinión

Efectuamos nuestra auditoría de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoría
(NIAs). Nuestras responsabilidades bajo dichas normas se encuentran descritas en la sección
Responsabilidades del auditor con relación a la auditoría de los estados financieros de nuestro
informe. Somos independientes de la Entidad, de conformidad con el Código de Ética de
Contadores Profesionales del Consejo Internacional de Normas de Ética para Contadores
(“IESBA”, por sus siglas en inglés), el Código de Ética Profesional del Instituto de Contadores
Públicos Autorizados de la República Dominicana (ICPARD), junto con los requerimientos de
ética que son relevantes para nuestra auditoría de los estados financieros, y hemos cumplido
con nuestras otras responsabilidades éticas de acuerdo con esos requerimientos y con el
Código de Ética del IESBA y el ICPARD. Consideramos que la evidencia de auditoría que
hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionar una base para nuestra opinión de
auditoría.

Responsabilidades de la Administración y de aquellos encargados del gobierno corporativo
sobre los estados financieros

La Administración es responsable de la preparación y presentación razonable de los estados
financieros de conformidad con la Norma de Contabilidad NIIF para PYMES, así como por el
control interno que la Administración determine que es necesario para permitir la preparación
de estados financieros que estén libres de errores significativos, ya sea debido a fraude o error.

En la preparación de los estados financieros, la Administración también es responsable de la
evaluación de la capacidad de la Entidad para continuar como negocio en marcha, revelando,
según corresponda, los asuntos relacionados con el negocio en marcha y utilizando el principio
contable de negocio en marcha, excepto si la Administración tiene la intención de liquidar la
Entidad o de terminar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista sino hacerlo.
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A la Junta de Directores de
Fundación APEC de Crédito Educativo, Inc. (FUNDAPEC)

Los encargados del gobierno de la Entidad son responsables de la supervisión del proceso de
información financiera de la Entidad.

Responsabilidades del auditor con relación a la auditoría de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable acerca de si los estados financieros
considerados en su conjunto están libres de representaciones erróneas significativas, debido a
fraude o error, y emitir un informe de auditoría que incluye nuestra opinión. La seguridad
razonable es un nivel alto de seguridad, pero no es una garantía de que una auditoría efectuada
de acuerdo con las NIAs siempre detectará un error significativo cuando exista. Los errores
pueden deberse a fraude o error y son considerados significativos cuando, individualmente o
en su conjunto, pudiera esperarse razonablemente que influyan en las decisiones económicas
que tomen los usuarios basándose en estos estados financieros.

Como parte de una auditoría de conformidad con las NIAs, nosotros ejercemos el juicio
profesional y mantenemos escepticismo profesional durante la auditoría. Nosotros también:

 Identificamos y evaluamos los riesgos de error significativo en los estados financieros,
debido a fraude o error, diseñamos y aplicamos procedimientos de auditoría para
responder a dichos riesgos, y obtenemos evidencia de auditoría suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinión. El riesgo de no detectar un error significativo
debido a fraude es más alto que en el caso de un error significativo debido a error, ya que
el fraude puede implicar colusión, falsificación, omisiones intencionales, manifestaciones
intencionalmente erróneas, o la elusión del control interno.

 Obtenemos un entendimiento del control interno relevante para la auditoría con el propósito
de diseñar procedimientos de auditoría que sean adecuados en función de las
circunstancias, pero no con el propósito de expresar una opinión sobre la efectividad del
control interno de la Entidad.

 Evaluamos que las políticas contables utilizadas sean adecuadas, así como la
razonabilidad de las estimaciones contables y las revelaciones efectuadas por la
Administración.

 Concluimos sobre el uso adecuado por parte de la Administración del principio contable de
negocio en marcha y, basándonos en la evidencia de auditoría obtenida, concluimos sobre
si existe una incertidumbre significativa relacionada con hechos o condiciones que pueden
generar dudas significativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar como negocio
en marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre significativa, se requiere que
llamemos la atención en nuestro informe de auditoría sobre las revelaciones
correspondientes en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas,
que expresemos una opinión modificada. Nuestras conclusiones están basadas en la
evidencia de auditoría obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoría. No
obstante, hechos o condiciones futuras pueden causar que la Entidad no continúe como
un negocio en marcha.
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A la Junta de Directores de
Fundación APEC de Crédito Educativo, Inc. (FUNDAPEC)

 Evaluamos la presentación global, estructura y contenido de los estados financieros,
incluyendo las revelaciones, y si dichos estados financieros representan las transacciones
subyacentes y eventos de una manera que logren la presentación razonable.

Nos comunicamos con los responsables de la Administración de la Entidad en relación con,
entre otros asuntos, el alcance y oportunidad planeados de la auditoría y los hallazgos
significativos de la auditoría, incluyendo cualquier deficiencia significativa en el control interno
que identificamos en el transcurso de la auditoría.

3 de octubre de 2025
Santo Domingo,
República Dominicana
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2025 2024
Notas

ACTIVOS
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes de efectivo 4 RD$ 121,244,882 RD$ 125,393,350
Inversiones mantenidas hasta su vencimiento 5 100,605,066 106,105,391
Porción corriente de préstamos por cobrar a
largo plazo 6 332,063,379 311,809,346
Otras cuentas por cobrar 7 16,612,412 14,089,011
Inventarios 422,505 485,091
Gastos pagados por anticipado 4,844,859 4,498,243
Total activos corrientes 575,793,103 562,380,432

Activos no corrientes
Préstamos por cobrar a largo plazo 6 2,098,919,732 1,911,624,647
Propiedades, mejoras, mobiliario y equipos 9 198,035,378 199,652,297
Propiedad de inversión 8 7,087,860 7,087,860
Activos intangibles 10 5,362,256 5,500,681
Otros activos no financieros 11 1,144,298 7,476,286
Total activos no corrientes 2,310,549,524 2,131,341,771
Total Activos RD$ 2,886,342,627 RD$ 2,693,722,203

PASIVOS Y ACTIVOS NETOS
Pasivos corrientes
Porción corriente de préstamos por pagar a
largo plazo 12 RD$ 36,830,506 RD$ 101,052,106
Préstamos por pagar a corto plazo 12 90,000,000 50,000,000
Cuentas por pagar a proveedores y otras 14 10,272,066 13,377,795
Anticipos recibidos de clientes 15 15,567,488 13,974,162
Desembolsos estudiantiles por pagar 19,338,553 6,036,211
Acumulaciones y retenciones por pagar 16 39,782,462 25,283,680
Provisiones para plan de beneficios a
empleados a corto plazo 17 7,313,662 7,786,908
Porción corriente de fondos administrados por
cuenta de terceros 18 15,700,000 18,000,000
Total pasivos corrientes 234,804,737 235,510,862

Pasivos no corrientes
Préstamos por pagar a largo plazo 12 393,550,524 329,829,751
Deuda con el Banco Central de la República
Dominicana 13 110,284,705 111,370,000
Provisiones para plan de beneficios a
empleados 17 46,655,837 41,623,246
Fondos administrados por cuenta de terceros 18 83,110,190 80,821,232
Otros pasivos financieros no corrientes 334,343 7,065,774
Total pasivos no corrientes 633,935,599 570,710,003
Total pasivos 868,740,336 806,220,865

Activos netos 1,684,547,106 1,577,414,095
Otras reservas 148,515,310 125,547,368
Superávit por revaluación 184,539,875 184,539,875
Total activos netos 19 2,017,602,291 1,887,501,338
Total pasivos y activos netos RD$ 2,886,342,627 RD$ 2,693,722,203
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2025 2024
Notas

Ingresos:
Intereses por préstamos a estudiantes RD$ 349,015,302 RD$ 323,009,086
Intereses por inversiones 4 y 5 17,236,814 32,597,639
Total ingresos 366,252,116 355,606,725

Costos financieros 21 (45,760,168) (45,446,658)

Otros ingresos operacionales:
Ingresos por comisiones y mora 41,319,079 39,408,110
Ingresos por recuperación de créditos 19,750,582 18,154,358
Otros ingresos 9,077,216 6,270,807
Total otros ingresos operacionales 70,146,877 63,833,275

Gastos operacionales:
Gastos de personal 22 (116,146,181) (108,923,196)
Gasto de estimación de deterioro de
préstamos y cuentas por cobrar 6 y 7 (29,973,410) (26,179,152)
Depreciación y amortización 9 y 10 (10,923,031) (8,717,766)
Comisiones por servicios financieros (4,798,295) (4,022,618)
Otros gastos 23 (90,246,541) (80,215,808)
Total gastos operacionales (252,087,458) (228,058,540)

Otros ingresos (gastos)
Ganancia en cambio de moneda extranjera,
neta 785,282 816,048
Cambios en valor razonable pasivo BCRD 13 (9,235,696) (29,936,979)
Total otros gastos (ingresos) (netos) (8,450,414) (29,120,931)

Cambios en los activos netos del año 130,100,953 116,813,871
Activos netos al inicio del año 19 1,887,501,338 1,770,687,467
Activos netos al final del período RD$ 2,017,602,291 RD$ 1,887,501,338
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2025 2024
Notas

Actividades de operación:
Cambios en los activos netos del año RD$ 130,100,953 RD$ 116,813,871

Ajustes por:
Cambios en valor razonable pasivo BCRD 13 9,235,696 29,936,979
Ganancia (pérdida) actuarial (884,868) 202,832
Gasto de estimación deterioro de préstamos y
otras cuentas por cobrar 6 y 7 29,973,410 26,179,152
Gastos por depreciación y amortización 9 y 10 10,923,031 8,717,766
Provisión de bienes recibidos en dación de pago 11 6,331,988 -
Pérdida en disposición de propiedades, mejoras,
mobiliario y equipos y activos intangibles 15 2,253,714
Provisión para preaviso y cesantía - (1,926,020)
Provisión bono de gestión 5,936,908 5,839,213
Costo de servicio de beneficios a empleados 17 1,569,277 1,690,159
Costos financieros 21 45,760,168 45,446,658
Intereses por inversiones 4 y 5 (17,236,814) (32,597,639)
Cambios en activos y pasivos netos:
Aumento en préstamos por cobrar (236,383,504) (229,879,792)
Aumento (disminución) en otras cuentas por cobrar (3,662,425) 19,605,655
Disminución (aumento) en inventarios 62,586 (119,803)
Aumento en gastos pagados por anticipado (346,616) (1,170,810)
Disminución (aumento) en cuentas por pagar a
proveedores y otras (3,105,729) 4,075,155
Aumento en anticipos recibidos de clientes 1,593,326 581,914
Aumento (disminución) en desembolsos
estudiantiles por pagar 13,302,342 (7,339,876)
Aumento (disminución) en acumulaciones y
retenciones por pagar 14,498,782 (11,100,112)
Disminución en fondos administrados por cuenta
de terceros (11,042) (10,416,004)
Disminución en pagos de beneficios a empleados (6,459,833) (7,513,998)
Disminución en otros pasivos financieros no
corrientes (6,731,431) (260,626)
Efectivo neto usado en las actividades de
operación RD$ (5,533,780) RD$ (40,981,612)

Actividades de inversión:
Adquisición de inversiones mantenidas hasta su
vencimiento (61,719,990) (463,164,798)
Redención en inversiones mantenidas hasta su
vencimiento 67,220,315 459,070,100
Adquisición de propiedad, mejoras, mobiliario y
equipos 9 (7,315,004) (11,001,221)
Adquisición de activos intangibles 10 (1,852,698) (985,558)
Intereses cobrados 17,236,814 32,597,639
Efectivo neto provisto por las actividades de
inversión 13,569,437 16,516,162
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2025 2024
Actividades de financiamiento:
Pagos de préstamos por pagar (150,500,827) (128,751,378)
Adquisición de nuevos financiamientos 190,000,000 50,000,000
Pagos de deuda Banco Central de la
República Dominicana (10,320,991) (11,462,358)
Intereses pagados (41,362,307) (43,826,463)
Efectivo neto usado en las actividades de
financiamiento (12,184,125) (134,040,199)

Disminución neta en el efectivo y equivalentes
de efectivo (4,148,468) (158,505,649)
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del
año 125,393,350 283,898,999
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del
año RD$ 121,244,882 RD$ 125,393,350
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1. Descripción de la entidad

La Fundación APEC de Crédito Educativo, Inc., (en adelante, FUNDAPEC o “la Entidad”) es
una entidad privada, sin fines de lucro, organizada por Acción Pro-Educación y Cultura, Inc.
(APEC), el 26 de abril de 1967, e incorporada mediante Decreto Núm. 1319 del 23 de mayo de
1967, de acuerdo con las leyes de la República Dominicana. Fue creada para promover,
fomentar y administrar fondos y recursos que se destinan al otorgamiento de préstamos, con
fines educativos en pro del desarrollo socio–económico del país.

FUNDAPEC, tiene como instituciones relacionadas a las siguientes:

 Acción Pro-Educación y Cultura, Inc., (APEC).
 Universidad APEC, Inc. (UNAPEC).
 Centros APEC de Educación a Distancia, Inc. (CENAPEC).
 Promoción APEC (PROMAPEC).

La Entidad está organizada de conformidad con la Ley No. 520, el 26 de julio de 1920,
(posteriormente derogada y sustituida por la Ley 122-05), sobre asociaciones sin fines de lucro
y está exenta del pago del impuesto sobre la renta, en virtud de lo establecido en el Artículo
299, inciso (d), de la Ley No. 11-92, del Código Tributario de la República Dominicana.

La Fundación APEC de Crédito Educativo, Inc. (FUNDAPEC), está ubicada en la Avenida
Bolívar No. 360, esquina Socorro Sánchez, Gazcue, Santo Domingo, República Dominicana.

2. Base de preparación y políticas contables aplicadas en los estados financieros

2.1 Base de preparación
Los estados financieros de la Entidad al y por los años terminados el 30 de junio de 2025 y
2024, se han preparado sobre una base que refleja las actividades de la Entidad,
proporcionando una visión integral de su posición y el rendimiento de sus actividades. La
Entidad ha preparado sus estados financieros sobre la base de que continuará funcionando
como un negocio en marcha.

Los estados financieros de la Entidad al 30 de junio de 2025 y 2024, han sido preparados sobre
la base de los costos históricos, excepto por ciertas partidas que se miden de conformidad con
las políticas contables descritas más adelante. Las informaciones financieras están
presentadas en pesos dominicanos (RD$), la cual ha sido definida como la moneda funcional
y de presentación de la Entidad.

2.2 Saldos y transacciones en moneda extranjera
Las transacciones en moneda extranjera son registradas al tipo de cambio vigente en la fecha
de la transacción. Al determinar la situación financiera y los cambios en los activos netos, la
Entidad valúa y ajusta sus activos y pasivos denominados en moneda extranjera al tipo de
cambio vigente a la fecha de dicha valuación y determinación. La tasa de cambio al cierre usada
por la Entidad para valuar los saldos en dólares estadounidenses al 30 de junio de 2025, fue
de US$59.96 (2024: US$59.28), por cada dólar estadounidense y de EU$71.96 (2024:
EU$65.56), por cada Euro.
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Las diferencias cambiarias resultantes de la aplicación de la política anterior se incluyen en los
resultados del año en el renglón de ganancia en cambio de moneda extranjera, neta, en el
estado de actividades y cambios en los activos netos que se acompaña. En la nota 3 se
presenta la posición neta en moneda extranjera de la Entidad al 30 de junio de 2025 y 2024.

2.3 Clasificación corrientes y no corrientes
La Entidad presenta en el estado de situación financiera sus activos y pasivos clasificados como
corrientes y no corrientes.

Un activo es clasificado como corriente cuando la Entidad espera realizar el activo o tiene la
intención de venderlo o consumirlo en su ciclo normal de operaciones; mantiene el activo
principalmente con fines de negociación; espera realizarlo dentro de los doce (12) meses
siguientes después del período sobre el que se informa; y el activo es efectivo o equivalente al
efectivo a menos que éste se encuentre restringido y no pueda ser intercambiado ni utilizado
para cancelar un pasivo por un período mínimo de doce (12) meses después del cierre del
período sobre el que se informa.

La entidad clasifica el resto de sus activos como activos no corrientes.

Un pasivo es clasificado como corriente cuando la Entidad espera liquidar el pasivo en su ciclo
normal de operaciones; mantiene el pasivo principalmente con fines de negociación; el pasivo
debe ser liquidado dentro de los doce (12) meses siguientes a la fecha de cierre del período
sobre el que se informa; o cuando la Entidad no tiene un derecho incondicional para aplazar la
cancelación del pasivo durante, al menos, los doce (12) meses siguientes a la fecha de cierre
del período sobre el que se informa.

La Entidad clasifica el resto de sus pasivos como pasivos no corrientes.

2.4 Instrumentos financieros
La Entidad contabiliza e informa los instrumentos financieros según lo establecido en las
disposiciones de la Sección 11 “Instrumentos Financieros Básicos” de la Norma de Contabilidad
NIIF para PYMES.

Todos los activos y pasivos financieros de la Entidad que se presentan en los estados
financieros cumplen con los criterios de contabilización según lo establece la Sección 11.

La Entidad reconoce todos sus activos y pasivos financieros inicialmente al precio de la
transacción, incluyendo los costos de transacción, excepto los activos y pasivos financieros
medidos al valor razonable con cambios en resultados.

La Entidad da de baja en cuentas a un activo financiero cuando los derechos contractuales de
los flujos de efectivo del activo expiran, o cuando transfiere los derechos a recibir de los flujos
de efectivo contractuales en una transacción en la que se transfieren sustancialmente todos los
riesgos y beneficios relacionados con el activo financiero. Cualquier participación en los activos
financieros transferidos que sea creada o retenida por la Entidad, se reconoce como un activo
o pasivo separado.

Los activos financieros de la Entidad incluyen el efectivo y equivalentes de efectivo, inversiones
mantenidas hasta su vencimiento, préstamos por cobrar y otras cuentas por cobrar. Los pasivos
financieros corresponden a préstamos y deuda por pagar, cuentas por pagar a proveedores y
otras, desembolsos estudiantiles por pagar, anticipos recibidos de clientes, fondos
administrados por cuentas de terceros y otros pasivos.
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2.4.1 Efectivo y equivalentes de efectivo
El efectivo y los equivalentes de efectivo están representados por el dinero en efectivo y las
inversiones a corto plazo altamente líquidas, cuyo vencimiento es igual o inferior a tres (3) meses
a la fecha de adquisición de estas. Para propósitos del estado de flujos de efectivo, efectivo y
equivalentes de efectivo es presentado por la Entidad neto de sobregiros bancarios, si los
hubiese.

2.4.2 Inversiones mantenidas hasta su vencimiento
Los activos financieros no derivados con amortizaciones fijas o determinables y vencimiento
definido son clasificados como inversiones mantenidas hasta su vencimiento, cuando la Entidad
tiene la positiva intención y habilidad para mantenerlas hasta la fecha de vencimiento. Después
de su reconocimiento inicial, los instrumentos financieros mantenidos hasta el vencimiento son
medidos al costo amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectiva. Las ganancias o
pérdidas se reconocen en resultados cuando el instrumento financiero sea desapropiado o se
haya deteriorado, así como a través del proceso de amortización.

La Entidad evalúa en cada fecha de reporte si existe evidencia objetiva de deterioro en estos
activos financieros. El deterioro se reconoce cuando existe evidencia de que no se recuperarán
los flujos de efectivo contractuales en su totalidad, considerando factores como incumplimiento,
dificultades financieras del emisor o condiciones adversas del mercado. El importe de la pérdida
por deterioro se mide como la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor presente de
los flujos de efectivo estimados, descontados a la tasa de interés efectiva original del activo y se
reconoce en el estado de actividades y cambios en los activos netos que se acompaña.

2.4.3 Préstamos por cobrar
Los préstamos por cobrar son activos financieros con pagos fijos o determinables, que no se
cotizan en un mercado activo. Estos activos se reconocen inicialmente al valor razonable, más
cualquier otro costo de transacción directamente atribuible. Al final de cada período que se
informa, los importes en libros se revisan para determinar que existe evidencia objetiva de su
recuperabilidad. Si fuere diferente, se reconoce inmediatamente en los resultados como una
pérdida por deterioro del valor.

La estimación por deterioro de préstamos por cobrar se establece cuando existe evidencia
objetiva de que la Entidad no será capaz de recuperar todos los montos de conformidad con los
términos originales. Normalmente se considera que hay deterioro si han existido, en base a la
historia, incumplimientos significativos en los pagos acordados. Cuando un préstamo por cobrar
es declarado incobrable, se elimina contra la respectiva estimación por deterioro de incobrables.
Las recuperaciones posteriores se acreditan en los resultados del año.

Si la Entidad recibe pagos de clientes que han sido eliminados, reconoce la recuperación del
crédito en el estado de actividades y cambios en los activos netos en el año que se origina.

2.4.4 Otras cuentas por cobrar
Las cuentas por cobrar se generan en condiciones de créditos normales y no generan intereses,
las mismas son reconocidas inicialmente al importe de las respectivas facturas. Después de su
reconocimiento inicial, y cuando el crédito se amplía más allá de las condiciones normales de
crédito, las otras cuentas por cobrar se miden al costo no descontado del efectivo u
contraprestación que se espera recibir menos una estimación por deterioro.
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2.4.5 Préstamos por pagar
Los préstamos por pagar son reconocidos inicialmente a costo amortizado, neto de los costos
incurridos en la transacción. Los préstamos son subsecuentemente medidos a costo
amortizado, cualquier diferencia entre los ingresos (netos de los costos de la transacción) y el
valor de reembolso se reconoce en la cuenta de resultados durante el período del préstamo
utilizando el método de interés efectivo.

Los honorarios pagados en la obtención de los préstamos se reconocen como costos de la
transacción del préstamo en la medida en que fuere probable que una parte o todas las cuotas
sean canceladas. En la medida en que no hay evidencia de que es probable que algunas o la
totalidad de las cuotas del préstamo sean canceladas, los costos se capitalizarán como un pago
anticipado y se amortizan durante el período del préstamo.

2.4.6 Fondos administrados por cuenta de terceros
La Entidad registra los aportes institucionales que recibe para la ejecución de programas
educativos como un pasivo, el cual se disminuye por los pagos de matrículas realizados a las
universidades, según reporte de facturaciones correspondientes a cada fondo administrado, así
como por los desembolsos emitidos directamente a los beneficiarios por concepto de
sostenimiento, libros y transporte. Estos programas son sujetos de condonaciones atendiendo
a las políticas de cada fondo de acuerdo con lo especificado en los contratos firmados con las
instituciones. La cartera que corresponde a estos programas no representa ni activos ni pasivos
para la Entidad. Las comisiones cobradas por la administración de estos fondos se debitan de
esta cuenta y se acreditan en el estado de actividades y cambios de los activos netos de la
Entidad.

Las condonaciones se refieren a la liberación total o parcial del pago total de capital, sobre el
monto del préstamo dispensado a los beneficiarios del fondo rotatorio que se trate, una vez
concluidos los estudios y atendiendo a los porcentajes de calificaciones obtenidas por los
estudiantes.

2.4.7 Deuda con el Banco Central de la República Dominicana
Los préstamos por pagar al Banco Central son reconocidos inicialmente a costo amortizado.
En vista de que esta deuda no genera intereses, la Entidad registra la misma a su valor
presente, utilizando ciertas estimaciones que revisa mensualmente.

2.4.8 Cuentas por pagar y otras
Las cuentas por pagar y otras son obligaciones que han surgido por la adquisición de bienes o
la contratación de servicios bajo condiciones normales de crédito a corto plazo y no generan
intereses. Las cuentas por pagar a proveedores se miden al importe del efectivo que debe
pagarse.

2.5 Deterioro de los instrumentos financieros
La Entidad evalúa a la fecha de cada período sobre el que se informa si existe evidencia objetiva
de que un instrumento financiero o un grupo de ellos pudieran estar deteriorados. Un activo
financiero o un grupo de activos financieros es considerado deteriorado si, y solo si, existe
evidencia objetiva de deterioro como resultado de uno o más eventos que han ocurrido después
del reconocimiento inicial del activo financiero y que el evento de pérdida detectado tiene un
impacto en los flujos de efectivo futuros estimados para el activo financiero o del grupo de
activos financieros que pueda ser confiablemente estimado.



68 MEMORIA ANUAL 2024-2025

Fundación APEC de Crédito Educativo, Inc. (FUNDAPEC)
Notas a los Estados Financieros
Al 30 de junio de 2025 y 2024
Cifras expresadas en pesos dominicanos – RD$

12

La evidencia del deterioro puede incluir indicadores de que los deudores están experimentando
significativas dificultades financieras, retrasos en los pagos de intereses o pagos del principal,
la probabilidad de que tales deudores se encuentren en un proceso de quiebra u otro tipo de
reorganización financiera y cuando la información indique que hay una disminución estimable
en los flujos de efectivo de la Entidad provenientes de incumplimientos contractuales.

Cuando la Entidad determina que ha incurrido en una pérdida por deterioro en el valor de los
instrumentos financieros registrados al costo amortizado, estima el importe de la pérdida por
deterioro como la diferencia entre el importe en libros del activo y el valor presente de los flujos
de efectivo futuros estimados, descontados utilizando la tasa de interés efectiva original del
activo. Todas las pérdidas por deterioro son reconocidas en el estado de actividades y cambios
de activos netos en la fecha en que ocurre.

Asimismo, cuando la Entidad considera que no existen posibilidades reales de recuperar el
activo, los importes involucrados se dan de baja en cuentas. Si posteriormente el importe de la
pérdida disminuye y esa disminución puede ser relacionada objetivamente con un hecho
ocurrido después de que se reconoció el deterioro del valor, la pérdida por deterioro del valor
previamente reconocida se reversa con crédito a los resultados.

2.6 Inventarios
Los inventarios corresponden principalmente a suministros y están valuados al costo o su valor
neto de realización, el que sea menor. Los costos de estos inventarios comprenden los costos
derivados de su adquisición. Los inventarios son para uso interno en las operaciones de la
Entidad, el valor en libros de los inventarios de suministros es reducido en casos de identificarse
obsolescencia. Las existencias de inventarios de suministros están registradas al costo
promedio.

2.7 Gastos pagados por anticipado
Los gastos pagados por anticipado corresponden principalmente a los seguros de bienes y
propiedades. Estos activos son inicialmente registrados al costo y son amortizados bajo el
método de línea recta durante el período de vigencia de las primas pagadas, según se define
en los contratos de seguros.

2.8 Propiedades, mejoras, mobiliario y equipos
El mobiliario y equipos están valuados al costo de adquisición menos la depreciación
acumulada y las pérdidas por deterioro cuando corresponda. Al 30 de junio de 2025 y 2024, los
terrenos, edificaciones y mejoras de la Entidad se presentan a valor razonable, menos su
depreciación acumulada y cualquier pérdida por deterioro, cuando corresponda.

Las ampliaciones, renovaciones y mejoras significativas son capitalizadas, mientras que las
sustituciones, reparaciones y mantenimientos menores que no mejoran o extienden la vida útil
de los activos respectivos se consideran como gastos corrientes. Al momento del retiro u otra
disposición, el costo del activo y la depreciación acumulada correspondiente se eliminan de las
respectivas cuentas. Las ganancias o pérdidas en ventas o retiros se reflejan en el estado de
actividades y cambios en los activos netos en el período que se incurren.

Los terrenos, edificaciones y mejoras, incluidos como parte de las propiedades, mejoras,
mobiliario y equipos están registrados al valor razonable determinado por peritos valuadores
independientes. Las valuaciones son efectuadas cada tres (3) años para asegurar que el valor
razonable actual de los activos no difiere en montos importantes de los valores registrados.
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La última revaluación fue realizada en el mes de abril de 2023. El importe neto resultante se
incluye como superávit por revaluación de activos, como parte del estado de cambios de activos
netos.

La depreciación se calcula bajo el método de línea recta con base en la vida útil estimada de
cada activo, por lo general sin ningún valor residual, de manera que reflejen el patrón en el que
se espera recibir sus beneficios económicos. Las vidas útiles se revisan anualmente y se
ajustan si, las vidas útiles estimadas actuales difieren de las estimaciones anteriores; estos
cambios en las estimaciones contables se reconocen de manera prospectiva, a fin de reflejar
las nuevas expectativas.

El detalle de la vida útil estimada de las propiedades, mejoras, mobiliario y equipos de la
Entidad, es como sigue:

Vidas útiles promedio estimadas
Edificios y mejoras 20 – 60 años
Mobiliario y equipos de oficina 4 años
Equipos de transporte 5 años
Otros activos 5 – 6 años

La Entidad tiene la política de registrar como parte de construcción en proceso, el costo de la
construcción, los servicios contratados y otros costos directos incurridos en la construcción y
puesta en funcionamiento de los bienes, previo a su capitalización. Las construcciones en
proceso no se deprecian. Una vez los activos se terminan de construir, los saldos son
transferidos de construcciones en proceso a la respectiva categoría de activo y se comienzan
a depreciar.

Un componente de propiedad, mejoras, mobiliario y equipos es dado de baja cuando es
desapropiado o cuando la Entidad no espera beneficios económicos futuros de su uso.

Cualquier pérdida o ganancia proveniente del retiro del activo, es calculada como la diferencia
entre su valor neto en libros y el producto de la venta, este efecto es reconocido en el estado
de actividades y cambios en los activos netos del período que se produce la transacción.

2.9 Propiedades de inversión
Las propiedades de inversión se miden inicialmente al costo y posteriormente al valor razonable
con cambios en resultados.

El producto derivado de la disposición de la propiedad de inversión (calculada como la
diferencia entre la utilidad neta procedente de la disposición y el importe en libros) se reconoce
en el estado de actividades y cambios en los activos netos, en el año en que se produce la
disposición.

2.10 Otros activos no financieros

Bienes recibidos en dación de pagos
Los activos clasificados como bienes recibidos en dación de pagos corresponden a dos
inmuebles registrados bajo la titularidad de FUNDAPEC. Estos inmuebles al 30 de junio de
2025 y 2024 están valuados al costo de adquisición menos las pérdidas por deterioro cuando
corresponda.
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2.11 Activos intangibles
Los activos intangibles adquiridos en forma separada corresponden a programas informáticos
y licencias de programas (software), los cuales son registrados inicialmente al costo. Con
posterioridad a su reconocimiento inicial, los activos intangibles son contabilizados a su costo
menos la amortización y el importe acumulado de cualquier pérdida por deterioro, según
corresponda. Los gastos por concepto de amortización de activos intangibles son reconocidos
en los resultados del año en que se incurren. Un activo intangible es dado de baja cuando es
desapropiado o cuando la Entidad no espera beneficios económicos futuros de su uso o
disposición. Las ganancias o pérdidas que surjan al dar de baja un activo intangible son
reconocidas en el estado de actividades y cambios en los activos netos en el año en que se
incurren.

Estos activos son de vida útil definida y en consecuencia son amortizados por el método de
línea recta en un período de dos (2) años, de acuerdo con el plazo de la licencia.

2.12 Deterioro de activos no financieros
La Entidad evalúa a la fecha de cada estado financiero si hay alguna indicación de que un
activo pueda estar deteriorado.  Si hubiera tal indicativo, y existiesen disminuciones de valor
cuando hechos o circunstancias indican que los valores registrados podrían no ser
recuperables. Si dicha indicación existiese y el valor en libros excede el importe recuperable, la
Entidad valúa los activos o las unidades generadoras de efectivo a su importe recuperable,
definido este como la cifra mayor entre su valor razonable menos los costos de venta y su valor
en uso. Los ajustes que se generen por este concepto (si lo hubiese) se registran en el estado
de actividades y cambios en los activos netos en el período en que se determine.

2.13 Acumulaciones y retenciones por pagar
Las acumulaciones y retenciones por pagar corresponden básicamente a regalía pascual por
pagar, seguro familiar de salud, aportes a plan de pensiones por pagar, impuesto retenido por
pagar, entre otros. Dichas acumulaciones se registran cuando la Entidad tiene una obligación
de hacer tales pagos.

2.14 Provisiones
Una provisión es reconocida cuando la Entidad tiene una obligación presente surgida de un
suceso pasado, es probable que La Entidad deba cancelar la obligación y se pueda realizar
una estimación fiable del importe de esta. Una provisión se mide como la mejor estimación del
importe requerido para cancelar la obligación, en la fecha sobre la que se informa. La mejor
estimación es el importe que una entidad pagaría racionalmente para liquidar la obligación al
final del período en que se informa o para transferirla a un tercero a esa fecha. Esta se
determina teniendo en cuenta todos los riesgos e incertidumbres relacionados con la obligación.

2.15 Beneficios a empleados

2.15.1 Prestaciones laborales
El Código de Trabajo de la República Dominicana requiere que los empleadores paguen un
auxilio de preaviso y cesantía a aquellos empleados que son despedidos sin causa justificada,
muerte o incapacidad permanente. El valor de esta compensación se reconoce en los
resultados en el momento en que se incurre o en el momento en que se conoce efectivamente
que la relación laboral cesará y no existe posibilidad de cambiar esta decisión.
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No obstante, la Entidad tiene como política pagar el preaviso y la cesantía a todos los
empleados que terminan sus contratos de trabajo que hayan ingresado a la entidad previo al
año 2004, independientemente sean despedidos o que éstos renuncien. Al 30 de junio de 2025
y 2024, la Entidad mantiene en su nómina doce (12) empleados activos elegibles para este
beneficio.

Para tales fines, la Entidad constituye una provisión para prestaciones laborales, con base en
los parámetros establecidos por el Código de Trabajo de la Republica Dominicana, el cual
posteriormente es revisado por un actuario, al final de cada período.

Los incrementos correspondientes a los costos por el servicio prestado (gasto administrativo) y
las ganancias o pérdidas actuariales se registran como ingresos o gastos comprensivos en los
estados de actividades y cambios en los activos netos en las cuentas de salarios y beneficios
al personal, mientras que los costos de interés se registran como costos financieros en el estado
de actividades y cambios en los activos netos del año. De acuerdo con lo establecido en la
sección 28 beneficios a los empleados de la Norma de Contabilidad NIIF para Pymes, la Entidad
registrará todas las ganancias y pérdidas actuariales en el período que se originan, ya sea en
los cambios en los activos netos integrales o resultado integral en el período que se generaron.
La Administración decidió registrar los conceptos mencionados anteriormente en el resultado
del período.

2.15.2 Plan de beneficios post- empleos
Este plan no está financiado y no tiene personalidad jurídica independiente.

Esta obligación, está reconocida en los estados financieros, proviene del compromiso vigente
con siete (7) empleados que poseen una antigüedad promedio de dieciocho (18) años
laborando para la Entidad.

Las pérdidas o ganancias actuariales y costo del servicio del plan de pensiones otorgados por
la Entidad son reconocidas en el momento en que se determinan con base en un estudio
actuarial realizado cada año con cargo a los resultados de las actividades del año. La obligación
de la Entidad en relación con este plan es determinada por un actuario calificado estimando los
beneficios futuros que los empleados han ganado en retribución por sus servicios en el presente
año, y en años anteriores. El pasivo derivado de las responsabilidades de la Entidad con el plan
de retiros es reconocido en el estado de situación financiera como provisiones para plan de
beneficios a empleados.

2.15.3 Aportes a la seguridad social
La Entidad reconoce en el estado de actividades y cambios en los activos netos del año los
aportes efectuados a la Tesorería de la Seguridad Social, de conformidad con lo establecido
en la Ley de Seguridad Social (Ley núm. 87-01). Este sistema funciona con un esquema de
cuentas de capitalización individual y consiste en aportes que debe realizar el empleador y los
empleados de manera particular y que son administrados por una Administradora de Fondos
de Pensiones (AFP).

Estos aportes, junto con los realizados por los empleados, se mantienen como una acumulación
hasta el momento en que son depositados en la Tesorería de la Seguridad Social de la
República Dominicana. A partir del pago mensual de esta acumulación, la Entidad no mantiene
ningún otro compromiso por este concepto. La edad de retiro es de sesenta (60) años, el
empleado recibe el monto de los aportes realizados por él y su empleador más el rendimiento
de la cuenta de capitalización individual, dicha contribución está basada en un 7.10% del salario
base, sujeto a aportes y un 2.87%, cubierto por el empleado.
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2.15.4 Bono por antigüedad
La Entidad concede un bono por antigüedad, los cuales consisten en el pago de un salario a
aquellos empleados que entraron antes del 2019, cada vez que el empleado cumple cinco (5)
años laborando para la Entidad. Esta provisión es realizada mediante cálculo para planes de
beneficios y la misma es determinada por un actuario.

2.15.5 Otros beneficios al personal
La Entidad otorga otros beneficios a sus empleados, tales como vacaciones, regalía pascual
de conformidad con lo estipulado por las leyes laborales en la República Dominicana. Para
estos beneficios la Entidad reconoce un pasivo tomando como parámetro el monto devengado
por los empleados con base en los acuerdos laborales con estos, para tal fin existe un pasivo
registrado en el rubro de provisiones, acumulaciones y retenciones por pagar en el estado de
situación financiera que se acompaña.

2.16 Reconocimiento de ingresos
La Entidad cuantifica sus ingresos provenientes de actividades ordinarias utilizando el valor
razonable de la contrapartida recibida o por recibir, derivada de los ingresos, según se describe
a continuación:

Ingresos por intereses
El ingreso por intereses sobre préstamos por cobrar y equivalentes de efectivo se reconocen
en el período en que se devengan los intereses con base en el método de interés efectivo.

Ingresos por comisiones
La Entidad reconoce comisiones aplicadas sobre la formalización de los préstamos, consistente
en el cobro del 2.5% del monto aprobado. Estas comisiones pueden ser pagadas por el cliente
de forma inmediata o diferida y son reconocidas en su totalidad en el momento que se completa
la firma del contrato. Estos ingresos están directamente relacionados con los costos incurridos
por la Entidad en el proceso de otorgamiento de créditos tales como gastos legales por la
notarización de documentos a través de abogados externos, el análisis del historial crediticio
de los solicitantes y las compensaciones al personal dedicado exclusivamente a la gestión y
formalización de los créditos.

Ingresos por mora
Los ingresos por mora se devengan a partir del momento en que el crédito entra en estado de
atraso por más de treinta (30) días y se calcula sobre la base del 4% mensual de la cuota la
vencida cuando el crédito está en período de gracia de capital y sobre la base del 48% anual
del balance de capital en atraso cuando el crédito está amortizando. Al 30 de junio de 2025, los
ingresos por este concepto se incluyen en el renglón de ingresos por comisiones y mora en el
estado de actividades y cambios en los activos netos que se acompaña por el monto de
RD$6,158,097 (2024: RD$6,533,329).

Ingresos procedentes de arrendamiento de propiedad de inversión
Los ingresos procedentes de arrendamiento de propiedad de inversión se reconocen como
ingreso de forma lineal a lo largo del plazo de arrendamiento. Los ingresos procedentes del
arrendamiento de la propiedad de inversión se reconocen como otros ingresos en el estado de
actividades y cambios en los activos netos que se acompaña.

Otros ingresos
Cualesquiera otros ingresos son reconocidos utilizando el método de lo devengado.
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2.17 Reconocimiento de gastos operativos
Los gastos operacionales son reconocidos en el estado de actividades y cambios de activos
netos cuando se incurren.

Subvención a entidades relacionadas
Las subvenciones a entidades relacionadas corresponden a las contribuciones realizadas para
la institución afiliada, Acción Pro-Educación de Cultura, Inc. Estas contribuciones son revisadas
todos los años y aprobadas por el Consejo de Directores y registradas en el estado de
actividades y cambios en los activos netos que se acompaña.

2.18 Costos financieros
Los gastos por concepto de intereses, comisiones y otros gastos financieros relacionados con
documentos por pagar vigentes durante el período, son registrados con cargo a los resultados
del año en que incurren.

2.19 Impuesto
La Entidad está organizada al amparo de la Ley No. 122-05, para la Regulación y Fomento de
las Asociaciones Sin Fines de Lucro en la República Dominicana, del 22 de febrero de 2004, la
cual en sus Artículos 50 y 51, establece que las organizaciones sin fines de lucro, una vez que
cumplen con los requerimientos legales para su constitución y son autorizadas para operar en
el país como entidad sin fines de lucro, gozarán de una exención general de algunos los
tributos, impuestos, tasas y contribuciones especiales.

Adicionalmente, según el Artículo 299 del Código Tributario de la República Dominicana, literal
(d), se establece que no estarán sujetas al pago de impuestos, las instituciones en las cuales
las rentas se obtengan de entidades civiles del país de asistencia social, caridad, cultural, de
beneficencia y los centros sociales, literarios, artísticos, políticos, gremiales y científicos,
siempre y cuando tales rentas y el patrimonio social se destinen a los fines de su creación y en
ningún caso se distribuyan directa o indirectamente entre los asociados.

2.20 Estimaciones y supuestos significativos de contabilidad
La preparación de los estados financieros de la Entidad requiere que la Administración realice
estimaciones y supuestos que afectan las cantidades reportadas de ingresos, gastos, activos y
pasivos y la revelación de obligaciones contingentes, a la fecha de los estados financieros.
Debido a la incertidumbre de estos supuestos y estimados, estos podrían causar ajustes
materiales a los valores reportados de activos y pasivos en el futuro.

Los principales supuestos en relación con hechos futuros y otras fuentes de las estimaciones
propensas a variaciones a la fecha de los estados financieros y que por su naturaleza tiene
riesgo de causar ajustes de importancia relativa a las cifras en los estados financieros del
próximo año, se presentan a continuación:

 Estimación por deterioro de préstamos y cuentas por cobrar.
 Deterioro de valor de activos no financieros.
 Vida útil de propiedades, mejoras, mobiliario y equipos y activos intangibles.
 Valores razonables de propiedades, mejoras, mobiliario y equipos.
 Provisiones para plan de beneficios a empleados.
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3. Saldos en moneda extranjera

A continuación, se presenta un resumen de los activos y pasivos financieros monetarios
denominados en moneda extranjera, expresados en dólares estadounidenses y Euros,
incluidos en los distintos rubros en el estado de situación financiera que se acompaña, a sus
equivalentes en pesos dominicanos:

US$ Euros €
2025 2024 2025 2024

Activos:
Efectivo y equivalentes de efectivo 145,037 116,210 120,116 120,116
Total activos 145,037 116,210 120,116 120,116

Pasivos:
Acumulaciones y retenciones por pagar - (2,521) - -
Total pasivos - (2,521) - -
Posición monetaria, neta – activa 145,037 113,689 120,116 120,116

4. Efectivo y equivalentes de efectivo

Un resumen del efectivo y equivalentes de efectivo al 30 de junio, es como sigue:

2025 2024

Efectivo en caja RD$ 81,000 RD$ 81,000
Efectivo en bancos (a) 87,587,872 61,995,989
Equivalentes de efectivo (b) 33,576,010 63,316,361

RD$ 121,244,882 RD$ 125,393,350

(a) El efectivo depositado en cuentas bancarias devenga un interés basado en las tasas diarias
determinadas por los bancos correspondientes.

Al 30 de junio de 2025 y 2024, no existe diferencia entre los valores registrados y los valores
razonables de estos activos financieros. A la fecha de los estados financieros no existen
restricciones de uso sobre los saldos de efectivo en bancos. Al 30 de junio de 2025, incluye
saldos en moneda extranjera que se detallan en la nota 3.

Durante el año terminado el 30 de junio de 2025, los intereses devengados por las cuentas
bancarias ascendieron a RD$3,118,834 (2024: RD$1,936,908), los cuales se incluyen en el
renglón intereses por inversiones en el estado de actividades y cambios en los activos netos
que se acompaña.

(b) Al 30 de junio de 2025, corresponden a certificados financieros en pesos dominicanos que
devengan tasas de interés anual entre 11% y 12% (2024: 11.25% y 13.4%), con vencimiento
que oscilan entre treinta (30) y noventa (90) días. Al 30 de junio de 2025, la Entidad no
mantiene equivalentes de efectivo correspondientes a fondos de otras reservas constituidas
por decisión del Consejo de Directores de APEC, mediante el documento Manual de Políticas
Generales y Especificas de APEC y sus instituciones afiliadas, Articulo 17 de fecha 29 de
abril de 2004. Al 30 de junio de 2024, se incluían como equivalentes de efectivo en varios
bancos locales por este concepto el monto de RD$23,838,066.
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Mediante el Acta celebrada el 22 de mayo de 2024, la Junta de Directores de la Fundación
autorizaron el uso de RD$70 millones de otras reservas para el cumplimiento de los
compromisos de desembolsos por créditos estudiantiles otorgados.

Durante el año terminado el 30 de junio de 2025, los intereses devengados por los
equivalentes de efectivo ascienden a aproximadamente RD$4,998,511 (2024:
RD$13,512,000), los cuales se incluyen en el renglón intereses por inversiones en el estado
de actividades y cambios en los activos netos que se acompaña.

5. Inversiones mantenidas hasta su vencimiento

El detalle de las inversiones mantenidas hasta su vencimiento al 30 de junio, es como sigue:

2025

Tipo de Inversión Institución Monto RD$
Tasa de Interés
Anual Promedio Vencimiento

Inversiones en
bonos del Banco
Central de la
República
Dominicana (b)

CCI Puesto de Bolsa,
S. A. 27,955,872 11.25% 2025

Certificados de
depósito a plazo (a)

Banco Múltiple
Promerica de la
República
Dominicana, S. A. 21,649,438 12% 2025

Certificados de
depósito a plazo (a)

Asociación la
Nacional de Ahorro y
Préstamos 18,704,684 11.25% 2025

Inversiones en
bonos del Ministerio
de Hacienda de la
República
Dominicana (b)

Alpha Sociedad de
Valores, S. A. 16,107,330 11.88% 2025

Letras del Banco
Central de la
República
Dominicana (b)

BHD León Puesto de
Bolsa, S. A. 8,515,985 11.01% 2025

Certificados de
depósito a plazo (a)

Banco de Reservas
de la República
Dominicana - Banco
de Servicios
Múltiples, S. A. 4,061,780 11.35% 2025

Certificados de
depósito a plazo (a)

Banco Múltiple BHD,
S. A. 3,609,977 11.30% 2025

100,605,066
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2024

Tipo de Inversión Institución Monto RD$
Tasa de Interés
Anual Promedio Vencimiento

Certificados de
depósito a plazo (a)

Banco Popular
Dominicano, S. A. –
Banco Múltiple 21,365,611 11.25% 2024

Certificados de
depósito a plazo (a)

Banco Múltiple
Promerica de la
República Dominicana,
S. A. 18,816,684 13.10% 2024

Certificados de
depósito a plazo (a)

Banco Múltiple BHD, S.
A. 7,478,960 12.95% 2024

Certificados de
depósito a plazo (a) Banco Múltiple BDI, S. A. 4,580,496 10.45% 2024
Inversiones en bonos
del Ministerio de
Hacienda de la
República Dominicana
(b)

Inversiones
Banreservas Puesto de
Bolsa, S. A. 3,922,340 11.40% 2024

Inversiones en bonos
del Banco Central de
la República
Dominicana (b) CCI Puesto de Bolsa, S. A. 26,852,510 11.62% 2024
Inversiones en bonos
del Banco Central y el
Ministerio de Hacienda
de la República
Dominicana (b)

Alpha Sociedad de
Valores, S. A. 23,088,790 12.51% 2024

106,105,391

(a) Al 30 de junio de 2025, corresponden a inversiones en certificados financieros y tienen
vencimientos menores a un año. Dentro del total de estas inversiones RD$40,286,560
(2024: RD$47,661,254) corresponden a fondos de terceros, (ver nota 16). Estas
inversiones están supeditadas al uso exclusivo de los préstamos otorgados bajo los
diferentes programas de las entidades dueñas de los fondos y cualquier otro uso autorizado
por ellos mediante contratos.

(b) Corresponden a inversiones en títulos de valores de deuda con pacto de reventa con
puesto de bolsas del mercado local. Al 30 de junio de 2025, estos instrumentos tienen un
vencimiento menor de un (1) año. Dentro del total de estas inversiones RD$48,409,197
(2024: RD$47,758,784) corresponden a fondos de terceros. Estas inversiones están
supeditadas al uso exclusivo de los préstamos otorgados bajo los diferentes programas de
las entidades dueñas de los fondos y cualquier otro uso autorizado por ellos mediante
contratos.

Durante el año terminado el 30 de junio de 2025, las inversiones mantenidas hasta su
vencimiento generaron intereses por un monto de RD$9,119,469 (2024: RD$17,148,400), los
cuales se presentan como intereses por inversiones, en el estado de actividades y cambios en
los activos netos que se acompaña.
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Al 30 de junio de 2025, la Entidad incluye como inversiones mantenidas hasta su vencimiento en
varias instituciones locales por RD$11,909,309 (2024: RD$10,685,353) correspondientes a
fondos de las otras reservas constituidas por decisión del Consejo de Directores de APEC, el
Manual de Políticas Generales y Especificas de APEC y sus instituciones afiliadas, Articulo 17 de
fecha 29 de abril de 2004.

6. Préstamos por cobrar

El detalle de los préstamos por cobrar al 30 de junio, es como sigue:

2025 2024

Empleados RD$ 1,179,175 RD$ 1,283,211
Estudiantiles (a) 2,436,945,097 2,227,994,388

2,438,124,272 2,229,277,599
Intereses por cobrar 20,946,856 20,000,271

2,459,071,128 2,249,277,870

Estimación de deterioro de préstamos por
cobrar (b) (28,088,017) (25,843,877)

2,430,983,111 2,223,433,993
Porción corriente (332,063,379) (311,809,346)

RD$ 2,098,919,732 RD$ 1,911,624,647

a) Al 30 de junio de 2025, la porción corriente de los préstamos e intereses a estudiantes por
cobrar tienen un valor de RD$332,063,379 (2024: RD$311,809,346), la totalidad de los
préstamos por cobrar a estudiantes representa el saldo de los desembolsos realizados a los
estudiantes beneficiarios desde el inicio de su período de estudio hasta su graduación.

Este período oscila entre tres (3) y diez (10) años. El plazo máximo de los créditos
estudiantiles es de cinco (5) años a partir de la terminación de la carrera, siendo estudios
técnicos de cuatro (4) años, para otras carreras hasta cinco (5) años y para estudios de
colegiaturas hasta dieciocho (18) meses desde la firma del contrato de préstamo. Durante el
año terminado el 30 de junio de 2025, la tasa de interés anual oscila entre 8% y 22.98%
(2024: 8% y 22%).

Un detalle de la cartera de préstamos por cobrar por vencimiento, es como sigue:

2025 2024

Hasta 12 meses RD$ 332,063,379 RD$ 311,809,346
De 1 a 2 años 575,404,528 533,347,355
De 3 a 5 años 1,017,015,062 925,830,758
De 6 a 10 años 463,952,550 417,209,351
Más de 10 años 49,688,753 41,080,789

RD$ 2,438,124,272 RD$ 2,229,277,599



78 MEMORIA ANUAL 2024-2025

Fundación APEC de Crédito Educativo, Inc. (FUNDAPEC)
Notas a los Estados Financieros
Al 30 de junio de 2025 y 2024
Cifras expresadas en pesos dominicanos – RD$

22

b) El movimiento de la estimación por deterioro de préstamos por cobrar al y por el año
terminado el 30 de junio, es como sigue:

2025 2024
Al inicio del período RD$ 25,843,877 RD$ 23,428,885
Estimación de incobrables del año (i) 28,834,386 24,141,135
Aplicaciones por castigos (ii) (26,590,246) (21,726,143)
Al final del período RD$ 28,088,017 RD$ 25,843,877

(i) El gasto por este concepto se incluye en una línea separada en el estado de
actividades y cambios de los activos netos que se acompaña.

(ii) Durante el período fueron descargadas préstamos por cobrar a estudiantes
considerados deteriorados.

7. Otras cuentas por cobrar

El detalle de las otras cuentas por cobrar al 30 de junio, es como sigue:

2025 2024
Cuentas por cobrar intereses renegociados RD$ 12,528,920 RD$ 12,006,206
Avances a proveedores 2,472,167 776,184
Diferimiento comisión de formalización 2,004,818 2,164,336
Cuentas por cobrar clientes por cargos
prorrateados 524,700 562,863
Empleados 8,294
Otras cuentas por cobrar 5,987,518 5,375,663

23,526,417 20,885,252
Estimación deterioro de otras cuentas por cobrar
(a) (6,914,005) (6,796,241)

RD$ 16,612,412 RD$ 14,089,011

(a) El movimiento de la estimación por deterioro de otras cuentas por cobrar al y por el año
terminado el 30 de junio, es como sigue:

2025 2024
Al inicio del período RD$ 6,796,241 RD$ 6,669,392
Estimación de deterioro del año (*) 1,139,024 2,038,017
Aplicaciones por castigos (1,021,260) -
Descargos del año (**) - (1,911,168)
Al final del período RD$ 6,914,005 RD$ 6,796,241

(*)  El gasto por este concepto se incluye en una línea separada en el estado de
actividades y cambios de los activos netos que se acompaña.

(**) Durante el período fueron descargadas otras cuentas por cobrar consideradas
deterioradas.
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8. Propiedad de inversión

La propiedad de inversión está conformada por una porción de la edificación en la Plaza el
Portal (Local 2-L), en la ciudad de Santiago de los Caballeros, República Dominicana, otorgada
bajo arrendamiento a un tercero por un (1) año a partir de la firma del contrato, renovable
anualmente. Durante el año terminado el 30 de junio de 2025, esta propiedad devenga ingresos
mensuales aproximados de RD$59,800 (2024: RD$61,500), pagados mensualmente por el
monto de RD$717,600 (2024: RD$738,137).

La Fundación no tiene restricciones con respecto a la materialización de sus propiedades de
inversión ni tiene obligación contractual alguna que le exija comprar, construir o desarrollar
propiedades de inversión o realizar reparaciones, mantenimiento y mejoras.

Una conciliación del importe en libro de la propiedad de inversión, es como sigue:

2025 2024

Saldo inicial al 1ro. de julio 7,087,860 7,087,860
Saldo al 30 de junio RD$ 7,087,860 RD$ 7,087,860

Medición del valor razonable
El valor razonable de las propiedades de inversión es determinado mediante tasaciones
revisadas al cierre del período, por tasadores independientes. La última tasación fue efectuada
en fecha 30 de junio de 2023, la cual generó un superávit de RD$1,192,500. Para los períodos
terminados al 30 de junio de 2025 y 2024 no se realizaron tasaciones debido a que no se han
identificado cambios significativos en los valores de mercado relacionados con la propiedad.

El método de valuación utilizado fue la comparación, utilizando como supuesto, inmuebles con
las condiciones similares a los de la Entidad.
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9. Propiedades, mejoras, mobiliario y equipos

Un detalle del movimiento de las propiedades, mejoras, mobiliario y equipos, y la depreciación acumulada al y por el año terminado
el 30 de junio, es como sigue:

2025

Terreno
Edificios y
mejoras

Mobiliario, equipos
de oficina y
transporte Otros

Construcción
en proceso Total

Costo y revaluación
Saldo al 1ro. de julio de 2023 RD$ 68,221,581 121,350,631 42,675,056 15,155,887 12,304,693 259,707,848
Adiciones - - - - 11,001,221 11,001,221
Bajas - - (524,249) (246,499) - (770,748)
Transferencias - 8,493,318 6,111,523 8,562,091 (23,166,932) -
Saldo al 30 de junio de 2024 68,221,581 129,843,949 48,262,330 23,471,479 138,982 269,938,321
Adiciones - - 2,954,343 241,224 4,119,437 7,315,004
Bajas - - (38,760) (20,418) - (59,178)
Transferencias - - 138,983 - (138,983) -
Saldo al 30 de junio de 2025 RD$ 68,221,581 129,843,949 51,316,896 23,692,285 4,119,436 277,194,147

Depreciación acumulada
Saldo al 1ro. de julio de 2023 RD$ -  (13,947,643)  (36,418,016)  (12,815,811) - (63,181,470)
Gasto del año -  (3,512,326)  (2,862,346)  (1,493,346) - (7,868,018)
Bajas - -  516,971  246,493 - 763,464
Saldo al 30 de junio de 2024 - (17,459,969) (38,763,391) (14,062,664) - (70,286,024)
Gasto del año - (3,693,035) (3,336,005) (1,902,868) - (8,931,908)
Bajas - - 38,746 20,417 - 59,163
Saldo al 30 de junio de 2025 RD$ - (21,153,004) (42,060,650) (15,945,115) - (79,158,769)

Valor neto en libros
Al 30 de junio de 2024 RD$ 68,221,581 112,383,980 9,498,939 9,408,815 138,982 199,652,297
Al 30 de junio de 2025 RD$ 68,221,581 108,690,945 9,256,246 7,747,170 4,119,436 198,035,378

Al 30 de junio de 2025, la Entidad mantiene activos en uso totalmente depreciados con un costo de adquisición de aproximadamente
RD$44,200,000 (2024: RD$39,400,000).
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Revaluación
Los terrenos, edificios y mejoras son reconocidos al valor razonable con base en tasaciones
periódicas, menos la depreciación subsecuente para los edificios y mejoras, utilizando el
método de comparación de mercado. Las valuaciones fueron realizadas por tasadores
independientes y se fundamentan en las bases de datos propias de los precios de
transacciones que involucran inmuebles con una naturaleza, ubicación y condición similares.
El exceso del valor de la tasación y el valor en libros es acreditado como superávit por
revaluación en la sección de los activos netos en el estado de situación financiera

La última tasación fue realizada en junio de 2023, por tasadores independientes de prestigio
con más de veinte (20) años de experiencia valuando terrenos, edificios y mejoras. Durante los
períodos terminados al 30 de junio de 2025 y 2024, no hubo variaciones significativas en los
valores de mercado de los terrenos, edificios y mejoras. La Fundación tiene establecido por
política realizar las revaluaciones cada tres (3) años.

Datos significativos no observables de la valuación: Rango
Precio por metro cuadrado RD$40,000 – RD$74,600

El importe corriente que hubiese sido reconocido, si los terrenos y edificios estuviesen
establecidos al costo de adquisición y se hubiesen reconocido con base a su costo histórico,
el importe sería como sigue:

2025 2024

Terrenos:
Costo RD$ 4,749,650 RD$ 4,749,650
Edificios y mejoras:
Costo 33,852,162 33,852,162
Depreciación acumulada (33,852,162) (33,852,162)

RD$ 4,749,650 RD$ 4,749,650

10. Activos intangibles

El movimiento de los activos intangibles por el año terminado el 30 de junio, es como sigue:

2025 2024

Saldo al inicio del año RD$ 5,500,681 RD$ 7,611,301
Adiciones 1,852,698 985,558
Gasto de amortización (1,991,123) (849,748)
Retiros - (2,246,430)
Saldo al final del año RD$ 5,362,256 RD$ 5,500,681

Este rubro incluye los software operativos y financieros (SisFinancial y Dynamics AX), sistemas
utilizados para el registro de las operaciones. Estos activos son de vida útil definida, y en
consecuencia son amortizados por el método de línea recta en un período de dos (2) años, el
cual es concurrente con el período de la licencia.
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11. Otros activos no financieros

Un resumen de los otros activos no financieros al 30 de junio, es como sigue:

2025 2024

Depósitos y fianzas RD$ 144,293 RD$ 144,293
Bienes recibidos en dación de pagos (a) 1,000,005 7,331,993

RD$ 1,144,298 RD$ 7,476,286

(a) Dentro de otros activos no financieros se encuentra registrado el valor del edificio que aloja
las instalaciones del Colegio Perla del Sur en el Municipio de Baní, en la Provincia de
Peravia de la República Dominicana, por un valor de RD$5,407,039, adjudicado en fecha
31 de agosto de 2010. El caso fue fallado por la Suprema Corte de Justicia en fecha 24
de julio de 2020 a favor de FUNDAPEC.

Además, en los otros activos no financieros se encuentra registrado un solar ubicado en
el Municipio Santo Domingo Norte, en la Provincia Santo Domingo, recibido como garantía
del préstamo No. 001-037936, por el monto de RD$1,924,954, adjudicados mediante
Sentencia Civil No. 550-SSET-2018.

La Fundación ha constituido una provisión de aproximadamente el 86% del valor en libros
de los bienes recibidos en dación de pagos debido a las condiciones actuales de los
activos. El gasto de esta provisión se incluye en el rubro de otros gastos en el estado de
actividades y cambios en los activos netos que se acompaña.

El movimiento de la provisión de bienes recibidos en dación de pagos al y por el año terminado
el 30 de junio, es como sigue:

2025 2024

Saldo al 1ro de julio RD$ - RD$ -
Constitución de la provisión 6,331,988 -
Saldo al 30 de junio RD$ 6,331,988 RD$ -
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12. Préstamos por pagar

El detalle de los préstamos por pagar al 30 de junio, es como sigue:

 Tasa de
interés
anual Vencimiento 2025 2024

Préstamos por pagar a corto plazo:
Línea de crédito sin garantía recibida en
fecha 12 de marzo de 2025, del Banco
Popular Dominicano, S. A. – Banco
Múltiple, por un monto original de
RD$50,000,000, pagadero a vencimiento. 13.5%

30 de marzo
2026 RD$ 50,000,000 RD$ -

Línea de crédito sin garantía recibida en
fecha 12 de mayo de 2025, del Banco
Múltiple BHD, S. A., por un monto original
de RD$40,000,000, pagadero a
vencimiento. 14.6%

12 de mayo
de 2026 40,000,000 -

Línea de crédito sin garantía recibida de la
Asociación la Nacional de Ahorro y
Préstamos; por un monto original de
RD$50,000,000, pagadero en siete (7)
cuotas mensuales de intereses y gastos de
seguro cuando apliquen; y capital al
término del vencimiento. 9%

3 de enero
de 2025 - 50,000,000

Total de préstamos por pagar a corto plazo RD$ 90,000,000 RD$ 50,000,000

Préstamos por pagar a largo plazo:
Préstamo recibido en fecha 28 de octubre
de 2022, del Banco de Desarrollo y
Exportaciones (BANDEX), con un monto
original de RD$300,000,000, a tasa de
interés fija de un 9% anual hasta enero de
2025, revisable trimestralmente. El
préstamo tendrá una duración de diez (10)
años, pagaderos de la siguiente manera:
Ocho (8) cuotas trimestrales de intereses y
treinta y dos (32) cuotas trimestrales de
capital e intereses. 9%

30 de
octubre de

2032 RD$ 286,849,208 RD$ 300,000,000

Préstamo sin garantía recibido en fecha 17
de junio de 2025, del Banco Múltiple BHD,
S. A., por un monto original de
RD$100,000,000, pagadero en sesenta
(60) cuotas mensuales con un período de
gracia de capital durante los primeros
dieciocho (18) meses. 13.9%

17 de junio
de 2030 100,000,000 -

Préstamo recibido del Banco
Interamericano de Desarrollo en conjunto
con el Banco Central de la República
Dominicana; en fecha de 8 de febrero de
1990, por un monto original de
US$20,000,000 pagadero en ochenta (80)
cuotas semestrales. Este compromiso está
garantizado por el Estado Dominicano. 2%

8 de febrero
de 2030 43,531,822 52,238,142

Pasa a la página siguiente 430,381,030 352,238,142
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 Tasa de
interés
anual Vencimiento 2025 2024

Viene de la página anterior 430,381,030 352,238,142
Préstamo sin garantía recibido del Banco
Europeo de Inversiones (BEI); con un
período de gracia de pago de principal de
tres (3) años, posterior a este período se
pagarán los montos de capital en dieseis
(16) cuotas iguales trimestrales. 9.43%

28 de febrero
de 2025 - 37,920,192

Préstamo sin garantía recibido del Banco
Europeo de Inversiones (BEI); con un
período de gracia de pago de principal de
tres (3) años, posterior a este período se
pagarán los montos de capital en dieseis
(16) cuotas iguales trimestrales. 9.27%

28 de febrero
de 2025 - 18,612,606

Préstamo sin garantía recibido de la
Agencia Francesa de Desarrollo (AFD),
con un período de gracia de pago del
capital de cuatro (4) años. Posterior al
período de gracia se pagarán los montos
de principal en doce (12) cuotas
semestrales iguales. 10.30%

15 de
octubre de

2024 - 10,414,583

Préstamo sin garantía recibido de la
Agencia Francesa de Desarrollo (AFD),
con un período de gracia de pago del
capital de cuatro (4) años. Posterior al
período de gracia se pagarán los montos
de principal en doce (12) cuotas
semestrales iguales. 11.27%

15 de
octubre de

2024 - 11,510,417

Préstamo recibido del Banco Popular
Dominicano, S. A. – Banco Múltiple;
correspondiente a un arrendamiento
financiero para la adquisición de un equipo
de transporte, pagadero en sesenta (60)
cuotas mensuales. 14%

20 de agosto
de 2024 - 185,917

Total de préstamos por pagar a largo plazo 430,381,030 430,881,857
Porción corriente de préstamos por pagar
a largo plazo (36,830,506) (101,052,106)
Porción a largo plazo RD$ 393,550,524 RD$ 329,829,751

Los préstamos por pagar por parte de las multilaterales (AFD y BEI), estaban sujetos a la
presentación periódica de información financiera y al cumplimiento de indicadores financieros en
períodos trimestrales y semestrales, como son: estados financieros administrativos, estados al
cierre de su ejercicio fiscal, indicador de riesgo de cartera, índice de apalancamiento, capital
adeudado, índice de liquidez a noventa (90) días y a un (1) año, provisión para cartera mayor a
120 y Exposición Patrimonial de Cartera.

El préstamo por pagar al Banco Múltiple BHD, S. A., está sujeto al cumplimiento de indicadores
financieros mensuales, como son: índice de endeudamiento bruto máximo de 1.3 puntos y
cobertura de intereses con utilidad operativa mínima de 2 puntos.

Al 30 de junio de 2025 y 2024, la Entidad se encuentra en cumplimiento de estos indicadores.
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De la deuda antes mencionada, el monto por pagar en los años subsecuentes, es como sigue:

2025 2024
2025 RD$ - RD$ 101,052,106
2026 126,830,506 87,793,468
2027 50,916,497 40,191,181
2028 67,749,588 42,786,542
2029 74,761,971 45,595,845
2030 - 2033 200,122,468 163,462,715

RD$ 520,381,030 RD$ 480,881,857

Al 30 de junio de 2025, la Entidad mantiene contratos de líneas de créditos firmados con diversas
instituciones financieras que no están en uso a esa fecha por un monto de aproximadamente
RD$130 millones (2024: RD$235 millones), con tasas promedio de interés anual que oscilan
entre 15% y 16% (2024: 8% y 11.84%), y con vencimiento a un año.

13. Deuda con el Banco Central de la Republica Dominicana

La deuda con el Banco Central de la República Dominicana al 30 de junio, es como sigue:

2025 2024

Diferencial deuda con el Banco Central de la
República Dominicana RD$ 107,613,269 RD$ 108,712,574
Provisiones Becas BCRD 2,671,436 2,657,426

RD$ 110,284,705 RD$ 111,370,000

El valor presente de la deuda generada por el diferencial cambiario al valor presente al 30 de
junio de 2025 asciende a RD$110,284,705 (2024: RD$111,370,000), mientras la deuda nominal
generada al 30 de junio de 2025, asciende aproximadamente a RD$494 millones (2024: RD$469
millones). Al 30 de junio de 2025, la estimación del pago total de la deuda se proyecta para el
año 2071. El efecto en resultado por los efectos de la actualización del valor razonable por el año
terminado el 30 de junio de 2025 asciende a RD$9,235,696 (2024: RD$29,936,979) cuyo importe
se incluye en una línea separada en el estado de actividades y cambios en los activos netos.

Supuestos utilizados por la administración a efectos de realizar el cálculo del valor
presente al 30 de junio de 2025:

 Proyecciones de las tasas de cambio, en las que utiliza las informaciones macroeconómicas
publicadas por el BCRD, 4% a cinco (5) años.

 Proyecciones de la inflación, informaciones macroeconómicas publicadas por el BCRD 3.9%
(2024: 4%) a cinco (5) años.

 Esta estimación se utiliza para estimar el valor de los pagos futuros de la deuda que se
fijaron con un aumento de acuerdo con la inflación hasta llegar a un valor tope de RD$15
millones.

 Tasa de descuento con base en la tasa preferencial activa de 12.06% (2024: 11.74%)
publicada por el BCRD.
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Riesgo de tasa de interés
Este instrumento es en pesos, pero tiene riesgo de cambio implícito, considerando que,
dependiendo de la tasa, este diferencial será mayor o menor. A efectos del valor actual, se estima
la tasa futura y se utiliza una tasa de mercado para el cálculo.

14. Cuentas por pagar a proveedores y otras

El detalle de las cuentas por pagar a proveedores y otras al 30 de junio, es como sigue:

2025 2024

Proveedores (a) RD$ 9,294,612 RD$ 12,781,809
Otras cuentas por pagar 977,454 595,986

RD$ 10,272,066 RD$ 13,377,795

(a) Los plazos de vencimiento de las cuentas por pagar a proveedores se extienden de treinta
(30) a sesenta (60) días contados a partir de la fecha de emisión de la factura, algunas están
sujetas a descuentos por pronto pago y no causan intereses por mora.

15. Anticipos recibidos de clientes

El balance de los anticipos recibidos de clientes al 30 de junio de 2025 ascendió a RD$15,567,488
(2024: RD$13,974,162) y corresponden a los pagos anticipados de capital e intereses de los
préstamos estudiantiles otorgados.

16. Acumulaciones y retenciones por pagar

El detalle de las acumulaciones y retenciones por pagar al 30 de junio, es como sigue:

2025 2024

Servicios por publicidad por pagar RD$ 6,887,659 RD$ 746,940
Servicios por consultoría por pagar 5,986,638 999,320
Intereses por pagar 4,867,076 7,767,479
Regalía pascual 4,786,829 4,032,294
Honorarios por pagar 2,514,332 2,742,837
Provisión de vacaciones por pagar 1,371,418 2,086,568
Impuestos retenidos por pagar 81,405 93,946
Otras acumulaciones y retenciones por pagar 13,287,105 6,814,296

RD$ 39,782,462 RD$ 25,283,680
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17. Provisiones para plan de beneficios a empleados

El detalle de las provisiones para prestaciones laborales y beneficios post - empleo al 30 de junio,
es como sigue:

2025 2024
Provisión de bono de gestión (a) RD$ 5,757,342 RD$ 5,556,782
Provisión de bono de antigüedad (b) 1,556,320 2,230,126
Provisiones para plan de beneficios a
empleados a corto plazo 7,313,662 7,786,908
Cesantía (c) 40,152,082 35,267,511
Provisión de pensiones (d) 6,503,755 6,355,735
Provisiones para plan de beneficios a empleados RD$ 53,969,499 RD$ 49,410,154

El detalle del vencimiento de la obligación del beneficio post empleo al 30 de junio, es como
sigue:

2025 2024
Corriente RD$ 7,313,662 RD$ 7,786,908
No corriente 46,655,837 41,623,246

RD$ 53,969,499 RD$ 49,410,154

(a) Bono de gestión: corresponde al reconocimiento del bono por desempeño para gerentes,
subdirectores y directores de la Entidad. Este bono se calcula al cierre del período con base
en métricas previamente definidas y aprobadas por el Consejo de Administración, las cuales
incluyen indicadores financieros y de gestión alineados con los objetivos estratégicos de la
entidad.

(b) Bono de antigüedad: la obligación por este beneficio de bonos de antigüedad consiste en
pago de un salario a aquellos empleados que entraron antes del 2019, cada vez que el
empleado cumple cinco (5) años laborando para la Entidad. Esta estima la provisión a ser
realizada mediante el cálculo para planes de beneficios a largo plazo. El beneficio equivale
a un salario mensual, efectivo en un pago único en el mes correspondiente.

Las premisas usadas en el cálculo actuarial para el bono de antigüedad, fueron las
siguientes:

Detalle 2025 2024
Tasa de descuento 9.5% 9.50%
Tasa de incremento salarial 4.5% 4.50%
Tasa de inflación 5.0% 4.50%
Tasas de terminación variable según edad 0.92% 0.98%
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El movimiento de la provisión de bono por antigüedad al y por el año terminado el 30 de
junio, se muestra a continuación:

2025 2024
Saldo al inicio RD$ 2,230,126 RD$ 1,981,313
Costo por servicio preaviso y cesantía 310,509 446,025
Costo financiero (i) 211,861 188,225
Beneficios pagados (723,485) (643,999)
Déficit (superávit) actuarial (ii) (472,691) 258,562

RD$ 1,556,320 RD$ 2,230,126

(i) Los costos de intereses se incluyen como parte de los costos financieros en el estado
de actividades y cambios en los activos netos que se acompaña.

(ii) El efecto de la ganancia actuarial se incluye en una línea de otros ingresos en el estado
de actividades y cambios en los activos netos que se acompaña.

(c) Cesantía: corresponde al mejor estimado de la obligación por pago de prestaciones
laborales, la cual es determinada acorde a la política contable de la Entidad con base a
cálculo actuarial realizado por un actuario independiente.

La Entidad ha acordado con el personal el pago de las prestaciones laborales a todos los
empleados que hayan ingresado previo al año 2004. Al 30 de junio de 2025 y 2024, la
Entidad ha establecido una provisión por el valor presente del pago de cesantía.

Las asunciones actuariales utilizadas para la determinación de la obligación por preaviso y
cesantía al 30 de junio, son como sigue:

Detalle 2025 2024

Tasa de descuento 9.5% 9.3%
Tasa de incremento salarial 4.5% 4.5%
Tasa de inflación 5.0% 4.0%
Edad de retiro 60 años 60 años
Tabla de mortalidad GAM-83 OMS-2019
Método actuarial del costo unitario proyectado

El movimiento de la provisión para cesantía al y por el año terminado el 30 de junio, se
muestra a continuación:

2025 2024

Saldo al inicio RD$ 35,267,511 RD$ 37,206,601
Costo por servicio preaviso y cesantía 1,258,768 1,244,134
Costo financiero (i) 3,644,009 261,172
Beneficios pagados - (3,679,884)
Déficit (superávit) actuarial (ii) (18,206) 235,488

RD$ 40,152,082 RD$ 35,267,511
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(i) Los costos de intereses se incluyen como parte de los costos financieros en el estado
de actividades y cambios en los activos netos que se acompaña.

(ii) El efecto de la ganancia actuarial se incluye en una línea de otros ingresos en el estado
de actividades y cambios en los activos netos que se acompaña.

(d) Pensiones: la Entidad mantiene un plan de pensiones complementarias para todos los
empleados existentes antes de la entrada en vigor Ley No. 87-01, sobre el Sistema
Dominicano de Seguridad Social, como describe:

Plan de Beneficios Definidos de Carácter no Contributivo – Esta obligación proviene de
compromisos vigentes que cubre siete (7) empleados, que iniciaron sus labores antes de la
entrada en vigor de la Ley antes mencionada.

Las premisas usadas en el cálculo actuarial para determinar las contribuciones y gastos del plan,
fueron las siguientes:

2025 2024

Tasa de inflación 5.0% 4.03%
Tasa de descuento 9.5% 9.94%
Tasa de incremento en los niveles de compensación 34.5% 4.03%
Tasa real de descuento 5.0% 9.94%
Tabla de mortalidad GAM-83 RP2000

El movimiento de la provisión por pensiones durante el año terminado el 30 de junio, se muestra
a continuación:

2025 2024

Saldo al inicio RD$ 6,355,735 RD$ 5,476,155
Costo financiero (i) 541,991 520,235
Déficit (superávit) actuarial (ii) (393,971) 359,345

RD$ 6,503,755 RD$ 6,355,735

(i) Los costos de intereses se incluyen como parte de los costos financieros en el estado de
actividades y cambios en los activos netos que se acompaña.

(ii) El efecto de la ganancia actuarial se incluye en una línea de otros ingresos en el estado de
actividades y cambios en los activos netos que se acompaña.

La metodología utilizada para los cálculos actuariales es la metodología de unidad de créditos
proyectados.
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18. Fondos administrados por cuenta de terceros

La cartera de préstamos educativos administrados por cuenta de terceros no representa activos,
pasivos o ingresos para la Entidad, hasta tanto los mismos son cobrados, por lo cual no forman
parte del fondo de recursos propios en los estados de situación financiera de la Entidad y son
manejadas por medio de cuentas de orden.

El movimiento de los aportes institucionales para la ejecución de programas de crédito, es como
sigue:

2025 2024
Fondos administrados a cuenta de terceros al
inicio del período RD$ 98,821,232 RD$ 109,237,236
Movimiento del período:
Aportes recibidos del período (a) 36,418,453 1,963,466
Desembolsos (b) (29,686,182) (17,721,944)
Recuperaciones (c) 6,196,157 7,509,680
Comisiones cobradas por la administración de
fondos rotatorios (d) (163,813) (194,444)
Devolución de programas (e) (18,390,621) (6,801,647)
Rentabilidad por inversiones (f) 5,614,964 4,828,885
Fondos administrados a cuenta de terceros al
final del año 98,810,190 98,821,232
Porción corriente de fondos administrados por
cuenta de terceros (15,700,000) (18,000,000)
Porción a largo plazo de fondos administrados
por cuenta de terceros RD$ 83,110,190 RD$ 80,821,232

(a) Los aportes recibidos del período corresponden al efectivo captado de las instituciones con
las que se mantienen contratos para la administración de los fondos. Estos importes son
destinados al otorgamiento de créditos a estudiantes seleccionados por los terceros.

(b) Corresponde a los desembolsos de créditos otorgados a los estudiantes que conforman los
distintos programas con las instituciones a las que FUNDAPEC le administran los fondos.

(c) Representan los cobros realizados a los estudiantes a quienes se le otorgaron créditos con
los aportes recibidos de las instituciones que conforman los programas.

(d) Corresponden a las comisiones por servicios y honorarios de FUNDAPEC por la
administración de los fondos de terceros, lo cual incluye el asesoramiento de la ejecución de
los programas, elaboración de los contratos con los estudiantes seleccionados, realización
del desembolso de gasto de la matrícula, gestión del cobro a los estudiantes y la preparación
de informes sobre la ejecución de los programas. Estas comisiones se reconocen como
ingresos por comisiones en el estado de actividades y cambios en los activos netos que se
acompaña.

(e) Corresponden a los importes en efectivo devueltos a las instituciones de los programas de
administración de fondos.

(f) La rentabilidad de inversiones corresponde al 60% del total de los intereses recibidos de las
inversiones colocadas con los fondos recibidos de terceros.
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19. Activos netos

El movimiento de los activos netos al y por el año terminado el 30 de junio, es como sigue:

Otras Reservas
(a)

Superávit por
Revaluación de

Activos (b)

Cambios en
los Activos
Netos (c)

Total Activos
Netos

Balance al 1ro. de julio de 2023 RD$ 65,776,742 184,539,875 1,520,370,850 1,770,687,467
Transferencia por intereses
capitalizados a otras reservas 7,116,061 - (7,116,061) -
Transferencia de otras reservas
a activos netos (70,000,000) - 70,000,000 -
Transferencias de fondos a
otras reservas 5,840,694 - (5,840,694) -
Cambios en los activos netos
del año - - 116,813,871 116,813,871
Balance al 30 de junio de 2024 RD$ 8,733,497 184,539,875 1,694,227,966 1,887,501,338
Transferencia por intereses
capitalizados a otras reservas 3,175,812 - (3,175,812) -
Transferencias de fondos a
otras reservas 6,505,048 - (6,505,048) -
Transferencia por depreciación
de edificios - (3,291,239) 3,291,239 -
Transferencia por depreciación
de edificios período anterior - (3,291,239) 3,291,239 -
Cambios en los activos netos
del año - - 130,100,953 130,100,953
Balance al 30 de junio de 2025 RD$ 18,414,357 177,957,397 1,821,230,537 2,017,602,291

(a) El 22 de junio de 2011, el Consejo de Directores de la Entidad dispuso la utilización de las
otras reservas en la medida de las necesidades de la Entidad, previamente autorizado por la
Junta de Directores. Desde el año 2014 el monto destinado a las otras reservas se determinará
en base al 5% de los resultados positivos obtenidos al finalizar el año fiscal. Este importe se
deducirá de la cuenta de activos que se presenta en el estado de actividades y cambios en los
activos netos al cierre de cada período fiscal.

En mayo de 2024, el Consejo de Directores de la Entidad autorizó mediante acta, el uso de
RD$70 millones de las otras reservas para cubrir las necesidades de desembolsos de créditos
otorgados a estudiantes. Al 30 de junio de 2025, la Entidad capitalizó aproximadamente
RD$3,200,000 (2024: RD$7,100,000) provenientes de los intereses generados de los
equivalentes de efectivo mantenidos como otras reservas y se transfirió el 5% del incremento
de los activos netos del año de acuerdo con el lineamiento que establece que la constitución
anual de la reserva.

(b) Corresponde al efecto de la revaluación de las edificaciones, terrenos y mejoras realizada
por tasadores independientes. Dicho importe forma parte del superávit por revaluación hasta
tanto se haya realizado la venta o disposición del activo revaluado.

(c) Corresponden a los resultados positivos de los cambios de activos netos del período actual
y de años anteriores presentados en los estados de actividades y cambios en los activos
netos que se acompaña.
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20. Transacciones con partes relacionadas

El resumen de las transacciones con entidades relacionadas, es como sigue:

Vínculo 2025 2024
Transacciones:
Subvenciones realizadas:
Acción Pro-Educación y Cultura, Inc.,
(APEC) (a) Casa matriz RD$ 12,297,000 RD$ 12,291,000
Promoción APEC (PROMAPEC) (b) Relacionada 200,000 -

RD$ 12,497,000 RD$ 12,291,000

Desembolsos realizados:
Universidad APEC, Inc. (UNAPEC) (c) Relacionada RD$ 15,661,586 RD$ 15,481,611

(a) La Entidad es organizada por Acción Pro-Educación y Cultura, Inc. (APEC) y mediante
resolución del Consejo de Directores de APEC, se aprobó un aporte mensual para cubrir los
gastos de sueldos, beneficios y compensaciones del personal de la institución receptora.

(b) La Entidad realizó contribuciones a la relacionada correspondiente al patrocinio de una
actividad de recaudación de fondos.

(c) La Entidad realizó desembolsos a la Universidad APEC (UNAPEC) correspondientes a los
pagos de las matrículas de los estudiantes a los que se le otorgó créditos para realizar sus
estudios en UNAPEC.

Compensación al personal clave
Durante el año terminado el 30 de junio de 2025, los salarios y beneficios del personal clave
ascendieron a la suma de RD$44,986,394 (2024: RD$43,569,349), nota 22.

21. Costos financieros

El detalle de los costos financieros al y por el año terminado el 30 de junio, se presenta a
continuación:

2025 2024

Intereses por préstamos obtenidos RD$ 41,362,307 RD$ 43,826,463
Costo financiero actuarial 4,397,861 1,620,195

RD$ 45,760,168 RD$ 45,446,658
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22. Gastos de personal

El detalle de los gastos de personal al y por el año terminado el 30 de junio, se muestra a
continuación:

2025 2024

Sueldos y salarios RD$ 73,451,622 RD$ 67,360,837
Regalía pascual 7,670,510 6,875,374
Vacaciones 4,599,807 3,903,591
Bono de gestión 5,936,908 5,839,213
Servicios de salud y seguro social 11,613,058 10,617,757
Preaviso y cesantía 2,735,037 1,629,195
Otras compensaciones 10,139,239 12,697,229

RD$ 116,146,181 RD$ 108,923,196

En detalle de los beneficios otorgados al personal clave, definido por la Administración como el
personal gerencial, es como se muestra a continuación:

2025 2024
Salario RD$ 28,182,179 RD$ 26,141,266
Bono de gestión 5,826,874 5,538,655
Bono de vacaciones 2,091,447 2,197,808
Regalía pascual 2,537,736 2,829,458
Aportes al fondo de pensiones y seguro 4,163,214 3,859,680
Seguro médico 550,665 598,025
Otros beneficios 1,634,279 2,404,457

RD$ 44,986,394 RD$ 43,569,349

23. Otros gastos

El detalle de los otros gastos al y por el año terminado el 30 de junio, se muestra a continuación:

2025 2024

Publicidad y promoción RD$ 18,556,667 RD$ 15,706,891
Honorarios y servicios profesionales 17,761,554 19,260,705
Subvención 12,297,000 12,291,000
Provisión de bienes recibidos en
recuperación de créditos (Nota 11) 6,331,988 -
Gastos legales 5,366,143 4,118,197
Energía 2,998,063 3,616,552
Reparación y mantenimiento 3,230,899 3,840,294
Alquileres 1,412,297 1,334,306
Otros 22,291,930 20,047,863

RD$ 90,246,541 RD$ 80,215,808
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24. Compromisos y contingencias

Contingencia
La Entidad ha sido objeto de varias demandas por daños y perjuicios como resultado de los
procedimientos de cobro propios de su actividad. Al 30 de junio de 2025 y 2024, estas demandas
ascienden a RD$5,750,000. La Administración de la Entidad, así como sus asesores legales,
estiman que la disposición final de dichas demandas no tendrá efectos significativos en su
situación financiera, debido a que no existen posibilidades de que dichas demandas prosperen.

Compromiso
El compromiso de desembolsos por préstamos educativos en los próximos cinco (5) años
asciende a RD$492,024,257, como sigue:

Monto
2025-2026 RD$ 284,253,006
2026-2027 125,899,646
2027-2028 57,619,445
2028-2029 19,857,990
2029 en adelante 4,394,170
Total RD$ 492,024,257

Estos compromisos de desembolsos están pactados en los contratos de préstamos estudiantiles.

25. Eventos subsecuentes

Desde el 1ro. de julio de 2025, hasta la fecha de emisión de los estados financieros, no se han
producido hechos relevantes adicionales que requieran la ampliación o modificación del
contenido de los estados financieros de la Entidad.

26. Aprobación de los Estados Financieros

Los estados financieros al 30 de junio de 2025, fueron autorizados para su emisión el 3 de octubre
de 2025, por la Junta de Directores de la Entidad y están sujetos a aprobación por parte del
Consejo de Directores de APEC, según establecen sus Estatutos en el Art. 34, literal d, así como
por el Consejo APEC de Pasados Presidentes y la Asamblea General Ordinaria de Asociados de
APEC, según lo dispuesto en los Estatutos de la Entidad, en la Sección II, Art. 31, literal b y c y
la Sección IV.A Art. 36, literal c.

***
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